COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA

Relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione 2022 delle socicta partecipate
(Art. 20, comma 4, D. Lgs. 175/2016)

Presentazione

Ai sensi dellart. 20, comma 4 del D. Lgs. 175/2016, il documento che segue presenta la
rendicontazione dell'andamento delle societa partecipate direttamente ed indirettamente dal Comune di
Voghera secondo le informazioni e la documentazione raccolta nel corso del corrente esercizio; tali
societa erano state oggetto di ricognizione e di verifica circa l'adozione di possibili misure di
razionalizzazione sulla base dei provvedimenti adottati con deliberazione del Consiglio comunale n. 68
del 20/12/2022 (Ricognizione periodica e Piano di razionalizzazione 2022).

La presente relazione, sempre secondo quanto previsto dall’art. 20, comma 4 del D. Lgs. 175/2016, sara
inviata alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro ed alla competente Sezione regionale di
Controllo della Corte dei conti,

* Articolazione del documento

Il Legislatore e gli Organi di controllo non hanno previsto un modello obbligatorio di relazione

dell'andamento delle partecipate e di rendicontazione delle eventuali misure di razionalizzazione

adottate. [l Dipartimento del Tesoro, in collaborazione con la Corte dei cont, ha tuttavia pubblicato, il

20/11/2019, il documento denominato “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al

Censimento delle partecipazioni pubbliche”, da ultimo richiamati ed aggiornati con i modelli pubblicati

a partire dallo scorso 20 novembre 2023 sul sito del Dipartimento, in cui sono contenute indicazioni

utili sia per la ricognizione delle partecipate che per la rendicontazione delle misure avviate con il

documento dell’esercizio precedente; la struttura della presente relazione trae spunto dai suddetti

indirizzi,

In tal senso, la scelta del Comune di Voghera, anche in continuita con quanto adottato per i precedenti

esercizi, prevede la seguente articolazione dei contenuti:

- Il quadro delle societa partecipate al 31/12/2021

- Indirizzi ed evenwali misure di razionalizzazione delle partecipate contenute nel piano di
razionalizzazione periodica 2022 e sintesi attuazione degli interventi

- Riepilogo andamento societa partecipate al 31/12/2022

Con riferimento all’'ultimo punto, nei confronti di ASM Voghera S.p.A., unica societa partecipata
direttamente dal Comune di Voghera, che ne detiene una quota di controllo pari al 99,8623%, ¢ stata
condotta un’analisi di bilancio aggiomata a wtto lesercizio 2022 secondo il modello andamentale
presentato in appendice alla presente relazione.

Per quanto niguarda gli organismi oggetto di rendicontazione, tenuto conto del quadro normativo, si
segnala che, sempre in continuita con 'approccio adottato nei precedenti esercizi, 'analisi ha riguardato
le societa a partecipazione diretta ed indiretta; per I'individuazione di queste ultime, si ¢ tenuto conto di
quanto specificato dallart. 2, comma 1, lett. g) del D. Lgs. 175/2016, che dispone quanto segue: “g)
“pariecipazione indiretla’: la partecipasione in una socteta detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di
socield o altri organismii - sogeetti a - controllo  da - parte  della  medesima  amministrazione  pubblica;



COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA — RELAZIONE ANNUALE SUL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2022

1. Le societa partecipate dal Comune di Montebello della Battaglia al 31/12/2021

Comune di
Montebello della
Battaglia

AS.M. Voghera
s.p.a. 0,0006%

ASM Voghera ) Broni

A2E Servizi

Venditae orl. Energla Stradella Banca
Servizis.r.l. 0,00015% s.p.a. Pubblica Centropad
0,0006% 0,00021% 0,00012% sl ana credito
: : : 0,0000078 coop.
. % 0,0000011
Gestione Gestlone Iren %

Ambiente Acqua Laboratori
s.pa. 5.p.a. 5.p.a.
0,00018% 0,00015% 0,000011%
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2. Indirizzi e misure previste nel piano di razionalizzazione periodica 2022

Nei prospetti che seguono si riporta 'elenco delle partecipazioni dirette ed indirette detenute al
31/12/2021 dal Comune di Montebello della Battaglia oggetto di ricognizione e di individuazione di
eventuali misure di razionalizzazione a seguito delladozione del piano di razionalizzazione periodica
2022 approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 22/12/2022. Successivamente si
sintetizza l'esito degli indirizzi e delle eventuali misure di razionalizzazione adottate con il medesimo
piano.

Partecipazione diretta

CODICE
PROG. NOME FISCALE, QUOTA DI ATI‘IVI'.E'A’ ESITO MOTIVAZIONE

Nellambito  dellattivica i
indirizzo riconosciuta  al
Comune ai sensi dell'art. 19,
comma 5 del D. Lgs. 175/2016,
si prevedono le seguenti misure:

cOnterimento  spese  per
consulenze;

conterimento  spese  per
consulenze legali;

contenimento  spese  per

personale interinale e
. progressivo contenimento
Gestione Mantenimento  dell'incidenza  degli  oneri
' ASM Vogheta sefvia _con | finanziari per inde_bimmentg, ad
Dir 1 Sp A 014299101183 0,0006% bblici razionalizzazio = esclusione di quelli da mutui per
“P-A- P‘l-l 11}.1 ne costi di investimenti,. nspetto al valore
et funzionamento = della produzione
- progressiva costante

diminuzione dell'incidenza dei
costi generali e di struttura sui
servizi aziendali, considerando
Leffetto dell'impatto
dell'emergenza pandemica sulle
voci di ricavo e di costo

- perseguimento di economie di
scala e sinergie economiche con
le Societa del Gruppo per un
contenimento dei costi
trasversali

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

QUOTA DI
NOME Sggl\ig PARTECIPAZIONE ATTIVITA’ ESITO
PARTECIPATA > DETENUTA SVOLTA RILEVAZIONE

LI E Y DALLA TRAMITE

MOTIVAZIONE

Nell'ambito  dell'attivita  di

indinzzo nconosciuta  al

Comune at senst dell'art. 19,
comma 5 del D. Lgs.
175/2016, si prevedono le

I\'lilﬂ[f‘[’l‘ln](' nto Sc‘gllt‘ﬂtl musure:

GL'StllC_mt? con - CONEMINENto Spese per

Ind 1 ASMVendita 4104,109189 100,00% servizi di cazionalizzazione ~ “OmSuenze: _

- e Servizi S.r.l. interesse T contenimento spese  per
generale . cosu di consulenze legali;

i tunzionamento . conrenimento spese per

personale  interinale e

progressivo  contenimento
dellincidenza  degh  onen
finanzian per
indebitamento, ad
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per investimensi, rispetio al
valore della produzione
progressiva  costante |
diminuzione  dellincidenza |
dei costi genorali e di

esclusione di quelli da mutui ‘

strutrura sui servizi :
i aziendali, considerando |
l'effetto dell'npatto |

dellemergenza  pandemica i

gulle vool di ricavo e di:

costo i
perseguimento di
economie di seala e sinergie i

i economiche con le Societd !

del  Gruppo  per un |

contenimento  del  costi |
trasversali

e e

| Ind 3 |

Ind 2

Reti Di.
Voghera S.1.5

ASMT
Tortona
S.p.A.

02722240187 100,00%

02021850066 74,28%

Gestione
servizi |

pubblici locali |

Gestione ;
servizi 1
pubblici locali

Mantenimento
con
razionalizzazione
costi di
funzionamento

! dell'emergenza  pandemica

indirizzo  riconosciuta  al
Coraune ai sensi dell'art. 19,
comma 5 del D. Lgs. |
175/2016, si prevedono le
seguenti misure:
- contepimento spese per |
consulenze;
- contenimento Spese per
consulenze legall;
- contenimentc spese per
persomale  interinale e
progressivo  contenimento
dellinciderzza  degli  oneri
finanziari per }
indebitamento, ad |
esclusione di quelli da mutui
per investimenti, nspetio al
valore della produzione
progressiva  costante
diminuziope  dellincidenza |
dei costi generali e di
struttura sul servizi
aziendali, considerando
l'effetto dell'imparto

|
Nellambito  dell'atrivita  di |

sulle voci di ricave e di
COSto

perseguimento di
economie di scala e sinergie !
economiche con le Societd
del Gruppo per un
comtenimento  del  cosd

Mantenimento
con
razionalizzazione
costi di
funzionamento

indirizzo  riconosciuta  al
Comurie ai sensi dell'art, 19,
comma 5 del D Lgs
175/2016, si prevedono le
seguenti misure:

- contenimento spese per
consulenze;

- contenimento spese per |
consulenze legali;
- contenimento spese per |
personale  interinale e
pIOgLessivo  contenimento |
dellincidenza degli omeri |
finanziari per
indebitamento, ad |
esclusione di quelli da mutui

. per investimenti, rispetto al |

valore della produzione ;

progressiva __ costante |

4
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[ diminuzione  dellncidenza
| dei costi generali e di-

i struttura. sul servizi
: aziendali, considetando |
i Leffeto dell'impato |
. dellemergenza  pandemica

| sulle voci di ricavo e di
| costo

' perseguimento di
economntiie di scala e sinergie
economiche con le Societh
del  Gruppo per un !
contenimento  dei  costi |
trsversali
" TTa socierd & in Tiquidazione
| dal 28/05/2018. E' stata |
| confermata lo misura di;
| razionalizazione gia
| approvata con la Revisione
straordinaria CC61/2017
"Non ricorrono alla data di
5 rilevazione le condizioni di !
cut all'art. 20, comma 2, D,
Lgs, 175/2016.  Produce
beni e servizi funzionali alla
gestione caratteristica ed
| operativa della  Societa |
Ccapogruppo, risultando
pertanto strevtamente :
necessatia al perseguimento |
| delle  finalitd  istrtvzionali | |
dellEnte. Si confermano le :
ragioni di funzionality e di ,'
| convepienza  SCOMOMICA |
dellerogazione dei  servizi
svolr mediante ka Societ,
Ma tenuto conto dai dati |
economci di chivsura degli |
eserciz  2017/2021, che |
evidenziano un  fatturato
: medio nell'vltimo  triennio
, inferiore alla soglia minima
| prevista dallart. 20, comma
P 2, lett, d) del D. Lgs.
| 175/ 2016, nonché perdite di
| esercizio per quattro degli
ulticd  cinque  esercizi, si
rende necessario avvio di
azioni di razionalizzazione,
da promuoversi a carico
della  capogruppo  ASM
Veghera Sp.A., che, se non
in grado di msolvere le

S

|
[

condurre alla  dismissione |
della partecipazione, |

Non ricorrono alla data dn

Lgs. 175/2016. Produce

rilevazione le condizioni di |
cui all'art, 20, comma 2, D, |

beni e servizi funzionali alla |
| gestione caratteristica ed |

suddette criticity, dovranno

" operativa  della  Socierd '
| capogruppo, risultando
| pertanto strettamente |

sul complesso  dell'attivitd |
| principale dol_socio ASM |

5

conseguire  economie  di |
scala ¢ recuperi di efficieza |

necessatia al petseguimento :
delle finalith istituzional !
dellEmte.  Permette i !
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[ Voghera Sp.A.

T Non ricorrono alla data d1 ;
| rilevazione le condizioni di .
‘ cud all'art. 20, comma 2, D, -
' Lgs. 175/2016. Produce |
| servizi di interesse generale.

Produce beni e servizd
| strettaments necessari per il |
| perseguimento delle finalitd |
istituzionail dellEnte. .

i Produce beni e servizi |

srumentali  agli  enti |

patecipant  ed  allo
svolgimento  delle  loro !
funzioni.  Permeite  di |
conseguire  econornie  di |
scala e recuperi di efficienza |

con particolare riferimento |

al servizi pubblici locali

| svolti. Si evidenzia che per i .

i servizi a rete non &

| necessario prevedere i
| operazioni di aggregazione :

+ nello  stesso  settore, in |

| quanto il servizio 1er(:0‘

mtegrato ¢ gesnto in via'
tesclusiva a livello deHaJ

|
l
I
1
|
|
|
|
| con altre societh operanti
]
i
|

Provincia i Pavia, con

atfidamento del servizio da ?

parte dell'Ente di Governo

Thnbio (K10), |
[Ln Societs & hnalizzata

i allattuazione  del  PSL ‘
‘] dell'Clerepo Pavese |
| denominato "STAR
j Oltrepo Sviluppo, ‘
\ Territorio, Ambiente, |

, ! Ruralitd”, in ambito FEARS |

Programma & Sviluppo !

! Rur“de 2014-2020 Misura 19
| "Sostegno  allo  sviluppo
! locale" e rientra quindi nelfa
! fattispecie di cui allart. 4,

| comrna 6, TUSP, pertanto |

! contribuisce al
persegmmﬁnto delle finalita
i istituzionali dellExte,

Non ricorrono alla data di |

N S —

‘ rilevazione le condizioni di !

¢ col all'art, 20, comma 2, D.
| Lgs. 175/2016. Produce
i beni ¢ servizi funzionali alla
gestione  caratteristica  ed

|
!operﬂtiva della  Societd
|

| capogruppo, sisultando -

pertanto strefamente |

necessaria al perseguimento
| delle finalith stituzionali -

conseguire  ¢conomie  di ;

|
| dellEnte.  Permeue di |

I scala e recuperi di efficienza
¢ sul complesso  dell'attiviea |
! principale del socio ASM
VogheraSpA

+ Raccolta del

- risparmio ed | Cessione/ Alienazi
| eserciziodel | one quote

- credio

0,09%

S N - b . et =

Sie provveduto ‘ad inoltrare |

i alla Societx richiesta di ;

i dmborso della quota di
. partecipazione  mediante |

acquisto di azioni proprie

6

senza esito i quanio h
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Gestione
Ambiente
S.p.A.

Ind 11 |

|
i
|
|
E

!

e

]
]
|
|
|

|
|

|

01492290067 |
i

[

Gegtione
Acqua 5.p.A.

40,00%

i
| B0%
|
i
|
|

Gestione
servizi di
igiene
i ambientale

I

T S .,M,i.ww,w.m,_ww.,w.M_.,._M__.M,A_..m,_u.m

i
|

E Gestione
servizio di
trattaniento
dellacqua

-

‘stessa ha rifutato indicando |

che lo statwto sociale al
mormento non prevede tale !
tipologia  di  rdmbotso, |
Considerato che la Societd si !
wova nella  situazione
prevista dall'art. 20, coma :
2, lewe. ¢ del D. Lgs
175/2016 {perdite in 4 dei 5
esercizi precedenti) si rileva
che non sussistono le !
condizioni previste dalla
legge per il mantenimento
della partecipazione,
Pertanto si rende necessario
attivare I procedura per In

cessione della |
pattecipazione da !
concludere !
tempestivamente., ]

Mantenimenio

trazionalizzazione

. . (. : gestione
senza interventi di | ®

: pertarto

Non ricorrono alla data di
rilevazione le condizioni di
cul all'art. 20, comma 2, D,
Lgs. 175/2016. Produce
bent e servizi funzionali alla
caratteristica ed
della  Societd
risuliando
strettamente
necessaria al perseguimento
delle finaktd istituzionali
dell'Ente.

operativa
CAROZIUPPO,

Mantentimento
senza interventi di
razionalizzazione

Non ricorrono alla data di
rilevazione le condizioni di
ca all'art. 20, comma 2, D.
Lgs., 175/2016. Produce
beni ¢ servizi funzionali alla
gestione  caratteristica  ed |
operativa  della  Societd |
capograppo, risultando |
pertanto strettamente
necessaria al perseguimento
delle fimalith istituzionak
dellEnte.

|

! Tren

| Labotatori
! S.p.A.
i

f

i

01762460069

\ Analisi

i chimiche,

| industriali e

I merceologiche
|

i
|
i

Mantenimento
senza interventi di
razionalizzazione

Non rcorrono alla data i
rilevazione le condizioni di '

boeni allare, 20, comma 2, D, |

! Legs.

175/2016. Produce :
beni e servizi funzionali alia
gestione caraperisiica ed
operativa  della  Societd
CAPOZLUBPO, risultando
pertanto strettamente |
necessaria al perseguimento |
delle finalith istituzionali |

dellEnte, f
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ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2022

Partecipata; ASM Voghera S.p.A.

Interventi programmati:
Mantenimento con misure di razionalizzazione

Modalita di attnazgone prevista:
razionalizzazione costi di funzionamento

Tempt stimats:
31/12/2022

Stato di attnazzone:

Con nota pervenuta, ASM Voghera S.p.A. ha segnalato
che, nel’ambito dellattivita  di indirizzo ~ricevuta dal
Comune ai sensi dell'art. 19, comma 5 del D. Lgs.
175/2016, e considerando le conseguenze sui- fatton
produttivi e di costi della crisi energetica, della attivazione
di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, la Societa ha impostato le seguenti
misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

< contenimento spese per personale interinale ¢ progressivo
contenimento dell'incidenza degli oneri finanziad - per
indebitamento, ad esclusione di quelli da muwi per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dellincidenza dei cost
generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economie di scala ‘e sinergie
economiche con le Societa del Gruppo per un
contenimento dei costl trasversali

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2022

Partecipata: ASM Vendita e Servizi S.r.1.

Lnterventi programmati:
Mantenimento con misure di razionalizzazione

Modalita di attuasione prevista:
razionalizzazione costi di funzionamento

Temps stimati:
31/12/2022

Stato di attnazione:
Con nota pervenuta, la capogruppo ASM Voghera S.p.A.

ha segnalato  che, nellambito *dell’awtivita - di - indirizzo
ricevuta dal Comune ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D.
Lgs. 175/2016, e considerando le conseguenze sui fattori
produtuyi e di costi della crisi energetica, della attivazione
di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, la Societa ha impostato le seguenti
misure:
- contenimento spese per consulenze;
- contenimento spese per consulenze legali;
- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dellincidenza degli oneri finanziari - per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per
investiment, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi
generall e di struttura sui servizi
- perseguimento di economie di scala e sinergie
economiche con le Societa del Gruppo per un
contenimento dei costi trasversali
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ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2022

Partecipata: Reti Di.Voghera S.r.1

Lntervents programmati:
Mantenimento con misure di razionalizzazione

Modalita di attnazione prevista:
razionalizzazione costi di funzionamento

Tempi stimati:
31/12/2022

Stato di attwazione:
Con nota pervenuta, la capogruppo ASM Voghera S.p.A.

ha segnalato che, nell'ambito dell’amivita - di indirizzo
ricevuta dal Comune ai sensi dell’art, 19, comma 5 del D.
Lgs. 175/2016, e considerando le’ conseguenze 'sui fatton
productivi e di costi della crisi energetica, della:attivazione
di’ nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, la Societa ha'impostato le seguenti
misure;

< contenimento Spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dell'incidenza degli = onert ' finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da murui per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi
generali'e di'struttura sul servizi

- perseguimento - di economie -di- scala e sinergie
economiche - con le - Societa del - Gruppo per un
contenimento dei costi trasversali

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2022

Partecipata: ASMT Tortona S.p.A.

Lntervent: programmati:
Mantenimento con misure di razionalizzazione

Modalita di attnaszone prevista:
razionalizzazione costi di funzionamento

Tempi stimmate:
31/12/2022

Stato di attuazgone:

Con nota pervenuta, la: capogruppo ASM Voghera S.p.A.
ha segnalato che, nellambito dellattivita di. indirizzo
ricevuta dal Comune ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D.
Lgs. 175/2016, e considerando le conseguenze sui fattoni
produttivi e di costi della crisi energetica, della attivazione
di nuovi servizi ‘aziendali e degli effetti residuali- della
emergenza pandemica, la Societa ha impostato le seguenti
misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento - dell'incidenza’ degli oneri finanzian per
indebitamento, -ad -esclusione ~di " quelli da  mutui per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dellincidenza dei costi
generali e di struttura sut servizi

- perseguimento di economie di scala e sinergie
economiche con le “Societa del Gruppo per un
contenimento dei costi trasversali
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ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

PERIODICA 2022
Partecipata: Banca Centropadana Credito Cooperativo S.c.ar.l.
Lnfervents programumati: Stato di attuazione:
Cessione E‘utecipazione Con nota pervenuta la capogruppo ASM Voghera S.p.A. ha

segnalato che si é provveduto a richiedere alla Societa il
rimborso della quota di partecipazione mediante acquisto

Modalita di attiazione prevista:
Cessione quote

di azioni proprie, ma la stessa ha rifiutato indicando che lo

Teppi stimati: statuto sociale, al momento, non prevede tale tipologia di
31/12/2022 rimborso. La capogruppo ha segnalato che la Societa &

nsultata in utile sia nell'esercizio 2021 che 2022 e pertanto
non ricorrono al momento non ricorrono le condizioni per
la dismissione della partecipazione. Inoltre produce beni ¢
servizi funzionali alla gestione caraueristica ed operativa
della Societa capogruppo, risultando pertanto strettamente
necessaria_al perseguimento  delle finalita istituzionali
dellEnte. In particolare, vista la natura di banca di credito
cooperativo, la partecipazione - detenuta - permette  di
ottenere’ mughori condizioni economiche per 1 servizi
bancari, compreso l'accesso al credito.

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

PERIODICA 2022
Partecipata: A2E Servizi S.r.1. in liquidazione
Lutervents programmati: Stato di attwazione:
Cessione partecipazione Con nota pervenuta in data 22/12/2022, la capogruppo

ASM Voghera S.p:A. ha segna.lato che la procedura di
liquidazione ¢ ancora in corso e si ipotizza la chiusura della

Modalita di attuazione prevista:

C g Y
qum.daz_;lon? SOGISt procedura di liquidazione entro il 31/12/2023, in quanto
Tenmpi stinrati: sono in corso anche attivita - giudiziali relative al
31/12/2022 contenzioso instaurato dal socio ASM Pavia S.p.A. verso

AZ2E Servizi S.rl. con riferimento a1 crediti- da quest’ultima
vantati a causa del quale si prevede che la procedura di
liquidazione abbia termine nel 2023. In considerazione
dell’'andamento del contenzioso la liquidazione avra
termine presuimibilmente nel 2024.
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3. Andamento e risultati conseguiti dalle singole societd

3.1 ASM Voghera S.p.A.

ASM Voghera S.p.A. ¢ una societd a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia per una quota dello 0,0006%. La societd, operante secondo il modello in
house providing, ¢ titolare di una plurality di servizi pubblici locali per conto dell’Ente socio, gestiti
direttamente: igiene urbana, sgombero neve, manurenzione verde pubblico, gestione soste a pagamento,
gestione calore, teleriscaldamento, gestione piscina comunale, illuminazione pubblica, refezione
scolastica, gestione farmacie comunali,

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune ha previsto il mantenimento della societ
unitamente  allavvio di misure di razionalizzazione comportanti il contenimento dei costi di
funzionamento. In attesa di dispotre delle risultanze consuntive relative allesercizio 2023, si ¢
proceduto ad un confronto con i vertici amministrativi di ASM Voghera S.p.A. che hanno evidenziato
come, nellambito dell’attivitd di indirizzo ricevuta dal Comune ai sensi dell’art, 19, comma 5 del D, Lgs.

175/2016, e considerando le conseguenze sut fattort produttivi e di costi della crisi energetica, defla

attivazione di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della emergenza pandemica, la Societa abbia

impostato le seguenti misure:

- contenirmento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri
tmanziari per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della
produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economic di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un
contenimento dei costi trasversali.

Di seguito si riportano 1 valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO [ RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 36.199.733,00 2022 2.744.825,00
2021 3233373700 2021 1,112.629,00
2020 28.752.059,00 2020 81.262,00
FATTURATO MEDIO 32.428.509,67 2019 2.125697,00
N 2018 1.838.405,00
- ANALIST DI BILANCIO -

Con l'obiettivo di presidiare 'andamento economico-patrimoniale di ASM Voghera S.p.A. e verificare il
permanere delle condizioni di sostenibilitd della stessa, ¢ stata condotwa Panalisi di bilancio sulle
risultanze contabili della societa aggiornate al 31 dicembre 2022, Per tale monitoraggio & stato impiegato
il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalita di applicazione ed interpretazione sono
riportate in appendice alla presente relazione.

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico e stato patrimoniale che ticlassificano i dati di
bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si valotizzano gli indici di
bilancio ¢ si riporta una valutazione di sintesi citca evoluzione delPandamento della societa aggiornato
al 31/12/2022. '
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Conto economico 2018 - 2022 ASM Voghera S.p.a.

BILANCIO DESERCIZIO AL 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Ricavi Netti 36.199.733 32.333.737 28.752.059 29.373.083 30.069.545
+/- Varlazione rimanenze -164.401 -125.847 74.476 -6.654 6.339
- Acquisti netti 12.853.946 8.795.450 7.257.545 7.581.758 6.975.662
- Costi per servizi e god.beni di terzi 14.709.517 13.662.198 12,508.730 11.711.963 11.098.980
+ Altre partite 478.862 354.670 299,228 321.452 1.146.041
Valore Aggiunto Operative 8.950.731 10.104.912 9.359.488 10.394.160 13.147.283
- Costo del lavaro 12.060.793 10.826.077 9.590.469 9.860.262 10.406.251
Margine operativo lordo -3.110.062 -721.165 -230.981 533.898 2.741.032
- Ammortamenti Immob. Materiali 2.170.365 2.126.840 925910 1.972.218 2.580.099
- Sval.circolante e ace.operat. 324.000 42,600 0 0 0
Margine Operativo Netto -5.604.427 -2.890.605 -1.156.891 -1.438.320 160.933
+/- Saldo ricavi-oneri diversi 2.509.634 2.307.707 9.797 1.849.719 1.946.522
- Ammortamenti Immob.Immateriali 672.708 582377 171.158 388.019 397.225
Utle Cor. Ante Gest. Fina -3.767.501 -1.165.275 -1.318.252 23.380 1.710.230
+ Proventi Finanziari Netti 5.380.554 1.887.719 948.852 1.851.420 708.747
- Onen Finanziari 198.496 190.434 173.505 147.010 119.313
Udle corrente 1.414.557 532.010 -542.905 1.727.790 2.299.664
- Imposte -1.330.268 -58C.619 -624,167 -397.906 461.259
+/- Saldo Altre Componenti 0 0 0 0 Q
Utile (Perdita) dell'eserciz 2.744.825 1.112.629 81.262 2.125.690 1.838.405
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Stato patrimoniale 2018 - 2022 ASM Voghera S.p.a.

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
Immobiliz. Immareriali 7.481.899 7.267.179 6.080.293 3.621.800 3.816.545
Immobiliz. Materiali 23.097.208 23.706.400 24296871 23.489.401 23.284.695
Attivo Fin. Immobiliz. 50.194.731 51.341.088 51.291.057 51.245.153 51.204.780
di vui Partecipagions 50.1713.058 50.113.058 S0.113.058 50.100.447 50109447
Totale attivo Immobiliz. 80.773.838 82.314.667 81.668.221 78.356.354 78.306.020
Rimanenze 902.348 905.521 1.031.369 956,893 894.259
i cut lavort i corso 0 0 4 0 0
Creditl 17.679.301 13.222.396 11.070.313 14.457.515 15.490.919
df cof crediti commerdali 9.126.670 10.448.269 7716.649 1.820.618 12406281
Alrre Ativitd 8.546.717 2.429.281 6.950.068 3.653.910 6.388.506
Totale Attivo Correnie 27.128.366 16.557.198 19.051.750 19.068.318 22.773.684
Totale attivo 107.902.204 98.871.865 100.719.971 97.424.672 101.079.704
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Parrimonio netto 73.414.626 71.504.271 70.391.642 71.010.382 69.984.684
Fondi per rischi e oneri 347.039 211.857 661919 750.421 908.860
Fondo TFR 1.976.379 1.694.028 1.624.982 1.755.891 2.047.789
Debiti Consolidari 9,129,120 10.778.929 12.951.169 8.987.800 11.280.157
df cal verio banche 5.132.254 6.375.179 8.785.706 4.874.842 7.428.922
di cuf fin, 1 soci e asion. 0 0 0 0 0
Totale Cap. Permanenti 84.867.164 84.189.085 85.629.712 82.504.494 84.221.490
Debiti entro esercizio suc. 22.659.444 14.236.724 14.509.053 14.017.715 16.857.892
di il verso banche 9.638.304 2.224.293 2.842.307 3.232.707 4.367.056
di cod versa fornitord 3.849.947 4.398.991 6.753.865 7.193.875 7.876.630
debiti per distizb. delrh. f 0 0 0 L
Altre passivita 375.596 446.056 581.206 902.463 322
Totale Passivo Corrente 23.035.040 14.682.780 15.090.259 14.920.178 16.858.214
Totale Passivo 107.902.204 98.871.865 100.719.971 97.424.672 101.079.704
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Evoluzione della situazione cconomica pattimoniale e finanziatia di ASM Voghera 5.p.A.
aggiormata al 31/12/2022

Il prospetio che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla societa partecipata, aggiornati al
31/12/2022 ed aggregati sccondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate nel modello descritto in
appendice.

Quadro sinottico degli indici di bilancio di ASM Voghera S.p.a. - periodo 2018/2022

l—INDICI GEWNERALI

2022 2021 2020 2019 2018  Valutazione sintetica
Variazione Ricavi necti (%) 11,96% 12,46% “2,1% -2,32% -6,35% In cspansione
E‘umover 0,34 0,33 0,29 0,30 0,30 Stabile

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE

2022 2021 2020 2019 2018 Valutazione sintetica
Coefficienre di copertura 1,05 1,02 1,05 1,05 1,08 Stabﬂccc’pfﬁﬁ:: soglia
Liquiditd corrente 17,77 12,77 126,25 127,80 135,09 S“"’if(’ll‘:ﬁfl:zs"g“a
Giorni rotazione magazzino 8,97 10,08 12,91 11,73 10,71 Stahile
Giorni rotazione clienii 90,76 116,33 96,62 132,62 148,53 Miglioramento
Giormi rotaziote fornitor 76,40 70,52 123,01 134,23 156,88 Stabile
Durata Cicio monetario 23,33 55,90 13,47 10,12 2,36 Miglioramento

[-S——

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO

FINANZIARIO
2022 2621 2026 2019 2018 Valutazione sinterica
Lova finanziaria 0,47 0,38 0,43 0,37 0,44 Stahile
]
INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO
2022 2021 2020 2019 2018 Valutazione sintetica
ROI (return on investment) -5,19% -2,92% -1,15% -1,48% 0,16% Peggioramento
E{OS (return on sales) ~15,48% -8,94% -4,02% -4,90% 0,54% Peggioramento

Il quadro degli indici di bilancio che presidiano Pandamento della Societa fa emergere una situazione
sostanzialmente in linea con quella dell'esercizio precedente, ad eccezione della dimensione economica
(riferita alla gestione caratteristica), che rileva un ulceriore peggioramento.

Dal punto di vista patrimoniale, gli indici relativi alla struttura ed alfequilibrato rapporto tra fonti di
capitale e capitale impiegato, nonché alla capacicd di fare fronte con le attivita a pronto smobilizzo alle
passivita a breve, presentano valori stabili, che si attestano sopra la soglia di equilibrio. Relativamente
alla situazione del ciclo monetario, il miglioramento dei tempi medi di incasso dei crediti si niflette
positivamente sulla razionalizzazione della durata del ciclo monetario.

Per quanto riguarda la dimensione finanziaria, Vindice di leva si mantiene di fatto stabile ¢ rileva una
posizione sostenibile.

Con riferimento alla dimensione economica, la gestione caratteristica rileva, anche per il 2022, indici
con valori negativi ed in peggioramento rispetto al’esercizio precedente; tale dinamica @ circoscritta alla
gestione caratteristica in quanto, grazie al saldo positivo della gestione finanziaria (che registra un
rilevante incremento di utili da partecipaziont), la societd consegue comungue un risultato positivo di
esetcizio, in ulteriore miglioramento rispetto allesercizio precedente; ancorché la societa si caratrerizzi

14



COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA — RELAZIONE ANNUALE SUL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2022

per la duplice natura di gestore operativo e di holding capogruppo, la dinamica descritta richiede un
attento preSIdlo delle condizioni di efficienza nell'erogazione dei servizi.

In tal senso, sara importante mantenere uno stretto presidio sull'andamento dei risultati economici dei
prossimi esercizi per verificare la capacita della societa di mantenere in equilibrio sia la gestione
caratteristica che quella finanziana.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 014299101183
Denominazione ASM VOGHERA S.p.A.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura In corso
Interventi di razionalizzazione previsti Razionalizzazione costi di funzionamento

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati Per la valutazione degli interventi effettivamente realizzati
occorre attendere la chiusura dell’esercizio in corso.
Risultano essere state impostate le seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi
generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche
con le Societa del Gruppo per un contenimento dei costi
trasversali.

Ulteriori informazioni

3.1.1 ASM Vendita e Servizi S.r.L

ASM Vendita e Servizi S.r.l. e una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,0006%. La societa si
occupa della gestione di servizi di interesse generale.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 68.248.291,00 2022 445.165,00
2021 39.894.118,00 2021 817.739,00
2020 29.827.626,00 2020 -27.307,00
FATTURATO MEDIO 45.990.011,67 2019 440.848,00
2018 406.184,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione prevedendo al contempo la misura di
razionalizzazione dei costi di funzionamento. In attesa di disporre delle risultanze consuntive relative
all’esercizio 2023, si & proceduto ad un confronto con 1 vertici amministrativi della capogruppo ASM
Voghera S.P.A. che hanno evidenziato come, nell'ambito dell’attivita di indirizzo ricevuta dal Comune
ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, e considerando le conseguenze sui fattori produttivi
e di costi della crisi energetica, della attivazione di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, ASM Vendita e Servizi S.r.1. abbia impostato le seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;
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- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri
finanziari per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della

produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi
- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un

contenimento dei costi trasversali.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

Codice Fiscale

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

01991100189

Denominazione

ASM Vendita e Servizi S.r.l.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Stato di attuazione della procedura

In corso

Interventi di razionalizzazione previsti

Razionalizzazione costi di funzionamento

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati

Per la valutazione degli interventi effettivamente realizzati
occorre attendere la chiusura dell’esercizio in corso.

Ulteriori informazioni

- contenimento spese per consulenze;
- contenimento spese per consulenze legali;

indebitamento, ad esclusione di quelli da
investimenti, rispetto al valore della produzione

generali e di struttura sui servizi

trasversali.

Risultano essere state impostate le seguenti misure:

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per
- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche
con le Societa del Gruppo per un contenimento dei costi

mutui  per

3.1.2 Reti Di.Voghera S.r.1.
Reti Di. Voghera S.r.l. é una societa a capitale

occupa della gestione di servizi pubblici locali.

Di seguito si niportano i valon di fatturato e del risultato di esercizio aggiornat al 31/12/2022

FATTURATO
2022 8.288.217,00
2021 8.689.059,00
2020 8.069.599,00
FATTURATO MEDIO 8.348.958,33

nteramente pubblico, partecipata dal Cbmune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,0006%. La societa si

RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 205.815,00
2021 390.163,00
2020 313.589,00
2019 482.106,00
2018 838.635,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societd tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione prevedendo al contempo la misura di
razionalizzazione dei costi di funzionamento. In attesa di disporre delle nisultanze consuntive relative
all'esercizio 2023, si ¢ proceduto ad un confronto con i vertici ammunistrativi della capogruppo ASM
Voghera S.P.A. che hanno evidenziato come, nell'ambito dell’attivita di indirizzo ricevuta dal Comune
ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, e considerando le conseguenze sui fattori produttivi
e di costi della crisi energetica, della attivazione di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, Reti Di.Voghera S.r.1. abbia impostato le seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;
- contenimento spese per consulenze legali;
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- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri
finanziari per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della
produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un
contenimento dei costi trasversali.

_ SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantemmento de]la partec1paznone con azioni di raznouallzzazxone della socneta

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02722240187
Denominazione Reti Di.Voghera S.r.l.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura In corso
Interventi di razionalizzazione previsti Razionalizzazione costi di funzionamento

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati Per la valutazione degli interventi effettivamente realizzati
occorre attendere la chiusura dell'esercizio in corso.
Risultano essere state impostate le seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi
generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche
con le Societa del Gruppo per un contenimento dei costi
trasversali.

Ulteriori informazioni

3.1.3 ASMT Tortona S.p.A.

ASMT Tortona S.p.A. € una societa a capitale nteramente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,00045%. La societa si
occupa della gestione di servizi pubblici locali.

Di seguito si riportano 1 valon di fatturato e del nsultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 1.495.219,00 2022 570.538,00
2021 1.453.524 00 2021 1.156.655,00
2020 1.195.773,00 2020 101.497,00
FATTURATO MEDIO 1.381.505,33 2019 336.484,00
2018 1.643.602,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione prevedendo al contempo la misura di
razionalizzazione dei costi di funzionamento. In attesa di disporre delle risultanze consuntive relative
allesercizio 2023, si ¢ proceduto ad un confronto con 1 vertici amministrativi della capogruppo ASM
Voghera S.P.A. che hanno evidenziato come, nel’ambito dell’attivita di indirizzo ricevuta dal Comune
ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, e considerando le conseguenze sui fattori produttivi
e di costi della crisi energetica, della attivazione di nuovi servizi aziendali e degli effetti residuali della
emergenza pandemica, ASMT Tortona S.p.A. abbia impostato le seguenti misure:
- contenimento spese per consulenze;
- contenimento spese per consulenze legali;
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- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri
finanziani per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della

produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi
- perseguimento di economie di scala e sinergic economiche con le Societa del Gruppo per un

contenimento dei costl trasversali.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DA ANAGRA

Codice Fiscale

PAR D A

02021850066

Denominazione

ASMT Tortona S.p.A.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Stato di attuazione della procedura

In corso

Interventi di razionalizzazione previsti

Razionalizzazione costi di funzionamento

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati

Per la valutazione degli interventi effettivamente realizzati
occorre attendere la chiusura dell'esercizio in corso.

Ulteriori informazioni

Risultano essere state impostate le seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo
contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per
investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi
generali e di struttura sui servizi

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche
con le Societa del Gruppo per un contenimento dei costi
trasversali.

Con riferimento alle misure di contenimento dei costi di funzionamento individuate con il piano di
razionalizzazione periodica 2022 di seguito si riporta un prospetto rassuntivo dell'esito di dette misure
con l'indicazione di alcune note di specificazione dell'andamento dei valon riportat.
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SR

spese consulenze

Asm Voghera S.p.A.

Asm Vendita e Servizi S.r.l.
Reti Di.Voghera S.r.l.

Asmt Tortona S.p.A.
Totale

spese consulenze legali e notarili
Asm Voghera S.p.A.

Asm Vendita e Servizi S.r.l.
Reti Di.Voghera S.r.l.
Asmt Tortona S.p.A.
Totale

spese interinali

Asm Voghera S.p.A.

Asm Vendita e Servizi S.r.l.
Reti Di.Voghera S.r.l.
Asmt Tortona S.p.A.
Totale

oneri finanziari (esclusi mutui per investimenti)
Asm Voghera S.p.A.

Asm Vendita e Servizi S.r.l.
Reti Di.Voghera S.r.l.
Asmt Tortona S.p.A.
Totale

Note:

99.969,12
0,00
0,00
0,00
99.969,12

152.272,00
67.138,33
5.012,39
5.200,00
229.622,72

1.003.766,80
107.050,86
0,00
6.928,64
1.117.746,30

45.385,00
53.428,00
735,00
271,00
99.819,00

38.178,92
4.850,00
255,00
0,00
43.283,92

144.849,00
124.885,85
16.762,97
27.659,25
314.157,07

764.521,53
14.641,40
24.729,00
12.959,19

816.851,12

15.096,00
9.487,00
0,00
1.710,00
26.293,00

2020

55.010,00
0,00
0,00
0,00
55.010,00

343.679,52
204.458,00
12.966,00
10.159,00
571.262,52

716.647,04
65.129,00
61.158,00

8.669,00

851.603,04

40.832,00
32.184,00
1.150,00
8.459,00
82.625,00

consulenze: sono in generale diminuzione su tutto il gruppo,con un aumento nel 2022 per Asm per
supporto nella redazione dell'aggiornamento biennale MTR rifiuti Arera
consulenze legali e notarili: sono in decrescita per il gruppo sul triennio.
spese per interinali: sono in generale aumento con decrescita per Asmt e Reti ed aumento per Asm (per
effetto di acquisizioni di nuovi servizi per centro natatorio e porta a porta igiene ambientale su alcuni

comuni) e Asm Vendita (per necessita di affrontare la fine del mercato tutelato cercando nuova clientela
e passando la propria clientela ai contratti liberi). | valori sono comungue coerenti con i nuovi servizi

gestiti.

oneri finanziari: sono diminuiti a livello di gruppo tra 2020 e 2021 con un nuovo aumento nel 2022 per
necessita di ricorso straordinario al sistema bancario per fronteggiare la crisi dell'aumento dei costi delle
materie energetiche e delle richieste di pagamento anticipato dei fornitori energetici.

3.1.4 A2E Servizi S.r.l. in liquidazione

A2E Servizi S.r.l. ¢ una societa a capitale misto pubblico-privato, partecipata dal Comune di Montebello
della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,00021%. La societa si occupa della

gestione dell'impiantstica in edifici.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO
2022 0,00
2021 0,00
2020 0,00
FATTURATO MEDIO 0,00

RISULTATO D'ESERCIZIO

2022 -32.832,00
2021 20.619,00
2020 -41.600,00
2019 -76.266,00
2018 -44,020,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune ha confermato la cessione della partecipazione
mediante liquidazione della Societa, che é tuttora in corso.
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento e Liquidazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
02064850189

Codice Fiscale

Denominazione

A2E Servizi S.r.l.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Stato di attuazione della procedura

In corso

Motivazioni del mancato avvio della procedura di
scioglimento

Data della deliberazione di scioglimento 28/05/2018
Stato di avanzamento della procedura di liquidazione In corso
Data di nomina dei liquidatori 28/05/2018

Data di deliberazione della revoca

La procedura e stata avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in
data 22/06/2018. La procedura ¢ ancora in corso e si ipotizza la chiusura
della procedura di liquidazione entro il 31/12/2023, in quanto sono in
corso anche attivita giudiziali relative al contenzioso instaurato dal socio
ASM Pavia S.p.A. verso A2E Servizi S.rl. con riferimento ai crediti da
quest'ultima vantati a causa del quale si prevede che la procedura di
liquidazione abbia termine nel 2023,

Ulteriori informazioni

3.1.5 S.A.P.O. Societa Autoservizi Pubblici Oltrepo S.r.L

S.AP.O. Societa Autoservizi Pubblici Oltrepo S.r.l. ¢ una societa a capitale misto pubblico - privato,
partecipata dal Comune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello
0,00015%. La societa si occupa della gestione di servizi pubblici locali.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 258.945,00 2022 -153.143,00
2021 207.437,00 2021 -94.910,00
2020 165.776,00 2020 -244.422,00
FATTURATO MEDIO 210.719,33 2019 -71.884,00
2018 -126.060,00
Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei

confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione,
ma evidenziando che tenuto conto dai dati economici di chiusura degli esercizi 2017/2021, che rilevano
un fatturato medio nell'ultimo triennio inferiore alla soglia minima prevista dall’art. 20, comma 2, lett.
d) del D. Lgs. 175/2016, nonché perdite di esercizio per quattro degli ultimi cinque esercizi, si rende
necessario I'avvio di azioni di razionalizzazione, da promuoversi a carico della capogruppo ASM
Voghera S.p.A., che, se non in grado di risolvere le suddette criticita, dovranno condurre alla
dismissione della partecipazione. Valutato I'andamento economico della Societa, in data 06/06/2023 la
stessa € stata posta in liquidazione volontaria, non essendoci prospettive di redditivita positive future.
La procedura ¢ tuttora in corso e si ipotizza la chiusura della procedura di liquidazione entro il
31/12/2024.

3.1.6 Voghera Energia S.p.A.

Voghera Energia S.p.A. & una societa a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,00012%. La societa si
occupa di servizi di produzione di energia elettrica.

Di seguito si riportano i valor di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 174.203.581,00 2022 7.954.064,00
2021 91.658.394,00 2021 6.160.513,00

20



COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA — RELAZIONE ANNUALE SUL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2022

2020

32.319.732,00

FATTURATO MEDIO

82.727.235,67

2020 8.017.390,00
2019 7.889.749,00
2018 7.717.918,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con 1 vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.7 Pavia Acque S.c.a.t.l.

Pavia Acque S.carl € una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,00012%. La societa si
occupa della gestione del servizio idnco integrato.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiomnati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 84.283.599,00 2022 2.584.790,00
2021 69.540.859,00 2021 1.117.848,00
2020 73.301.247,00 2020 3.547.554,00
FATTURATO MEDIO 75.708.568,33 2019 1.416.439,00
2018 2.198.602,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.8 GAL Oltrepo Pavese S.r.L
GAL Oltrepo Pavese S.r.l. & una societa a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Comune di

Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,000010%. La societa si
occupa dell’attuazione del PSL dell'Oltrepo Pavese denominato "S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo, Territorio,
Ambiente, Ruralita”, in ambito FEASR.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 0,00 2022 6.160,00
2021 17.820,00 2021 15.123,00
2020 11.880,00 2020 -15.652,00
FATTURATO MEDIO 9.900,00 2019 -39.998,00
2018 -2.345,00

Pur non essendo assoggettata alle misure di cui all'art. 20 del D. Lgs. 175/2016, nel piano di
razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei confronti
intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A.,, ha confermato il
mantenimento della partecipazione senza prevedere spec1f1che azioni di razionalizzazione, ma
proseguemendo nel monitoraggio dell’evoluzione economico patrimoniale della Societa..

3.1.9 Broni Stradella Pubblica S.r.1.

Broni Stradella Pubblica S.r.l. ¢ una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello 0,0000078%. La societa si
occupa della gestione di servizi pubblici locali.,

Di seguito s1 riportano 1 valon di fatturato e del risultato di esercizio aggiomati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 22.862.690,00 2022 12.342,00
2021 24.112.228,00 2021 113.064,00
2020 24.224.918,00 2020 -954.809,00
FATTURATO MEDIO 24.066.612,00 2019 876,00
2018 15.277,00
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Nel piano di razionalizzazione perodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A.,, ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.10 Banca Centropadana Credito Cooperativo S.c.a r.1.

Banca Centropadana Credito Cooperativo S.c.arl. ¢ una societa a capitale prevalentemente privato,
partecipata dal Comune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota dello
0,0000011%. La societa si occupa di raccolta del risparmio ed esercizio del credito.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 51.520.305,00 2022 8.813.042,00
2021 59.140.337,00 2021 830.271,00
2020 51.758.081,00 2020 -16.027.262,00
FATTURATO MEDIO 54.139.574,33 2019 -5.739.837,00
2018 -32.814.018,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, tenuto conto delle risultanze di esercizio
conseguite negli ultimi 5 anni, ha deliberato I'indinizzo di cedere la partecipazione nella societa tramite
richiesta di rimborso della quota di partecipazione mediante acquisto diazioni proprie.

A seguito di confronto con i vertici amministrati della capogruppo ASM Voghera S.p.A., gl stessi
hanno segnalato di aver provveduto in data 22/01/2021 a richiedere alla Societa il imborso della quota
di partecipazione mediante acquisto di azioni proprie, ma la stessa con nota in data 12/03/2021 ha
nfiutato indicando che lo statuto sociale, al momento, non prevede tale tipologia di nmborso. Tenuto
conto che dal 2021 la Societa € in utile si é invitato ASM Voghera S.p.A. a monitorare l'andamento
economico della partecipata per evitare che si possano determinare riflessi negativi sulle risorse investite

dalla holding,

'SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 12514870158

Denominazione Banca Centropadana Credito Cooperativo S.car.l.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di attuazione della procedura procedura conclusa senza alienazione

Motivazioni del mancato avvio della procedura -

Tipologia di procedura negoziazione diretta con un singolo acquirente

Data di avvio della procedura

Stato di avanzamento della procedura Sospesa

Motivazioni della conclusione della procedura con esito

- Rifiuto acquisto azioni proprie da parte della societa
negativo

Banca Centropadana Credito Cooperativo S.ca r.l. ha rifiutato
l'acquisto di azioni proprie indicando che lo statuto sociale,
al momento, non prevede tale tipologia di rimborso. Tenuto
conto che produce servizi funzionali alla gestione
caratteristica ed operativa della Societa capogruppo, in
quanto quanto la natura di banca di credito cooperativo
permette di ottenere migliori condizioni economiche per i
servizi bancari, compreso 'accesso al credito.

Ulteriori informazioni

3.1.11 Gestione Ambiente S.p.A.
Gestione Ambiente S.p.A. ¢ una societa a capitale interamente pubblico - privato, partecipata dal

Comune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una
quota dello 0,00018%. La societa si occupa della gestione dei servizi di igiene ambientale.
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Di seguito si riportano 1 valori di faiturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 22,746.350,00 2022 902.446,00
2021 20.778.505,00 2021 579.580,00
2020 19.819.946,00 2020 545.709,00
FATTURATO MEDIO 21,114,933,67 2019 780.301,00
2018 653.114,00

Nel piano di rzionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con 1 vertici amministrativi delle societd tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT
Tortona S.p.A., ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione.

3.1.12 Gestione Acqua S.p.A.

Gestione Acqua S.p.A. ¢ una societd a capitale interamente pubblico - privato, partecipata dal Comune
di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una quota dello
0,00015%. La socicta si occupa della gestione del servizio di trattamento dell'acqua,

D1 seguito st riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 30.285.824,00 2022 128.907,00
2021 30.497.621,00 2021 2.383.130,00
2020 27.448.452,00 2020 1.545.864,00
FATTURATO MEDIO 29.410.632,33 2019 2.048.944,00
2018 1.961.304,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2022 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi delle societa tramite ASM Voghera S.p.A. ¢ ASMT
Tortona S.p.A., ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione.

3.1.13 iren Laboratori S.p.A.

Iren Laboratori S.p.A. & una societd a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Cormune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una quota dello
(,000011%. La societa si occupa di analisi chimiche, industriali e merceologiche.

D1 seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2022

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2022 13.093.539,00 2022 1.974.671,00
2021 13.121,549,00 2021 2,008.570,00
2020 12.943.474,00 2020 1.450.721,00
FATTURATO MEDIO 13.052.854,00 2019 1.000.164,00
2018 1.099.286,C0

Nel prano di razionalizzazione periodica 2021 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi delle societd tramite ASM Voghera S.p.A. ¢ ASMT
Tortona §.p.A,, ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione.
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Appendice
ANALISI DI BILANCIO - IL MODELLO IMPIEGATO

Premessa

17 modello di valutasione si basa sull analisi andamentale dell wsgendas lale approcco richiede di mettere in relazione le
randezse rifevanti del bilancio, opportunaninte vickusificate, al fine di verificare se emergono legami virtuost ovvero se,
sutlet base dei ralori assunti dagli indici di bilanceo, sono riscontrabili delfe criticitd.

Riclassificazione _deibilanci:  tale  operazione, da  condursi  preliminarmente all‘analisi — andamentafe,  comporta
Paggregasione e la ralorizgazione delle roci pin significative degli schemi di bilancio; fo stato patrimoniale viene
viclasyificato  secondo uno schemia in cul si suddividono/ articolano fe roci dell'attivo ¢ del passivo in base afla loro
propensione a lormare in forma liguida o a divenire esigibili el medio lungo periodo (atlivo immobiliszato e capilail
permanenti) oppure el breve periodo (attive corvente ¢ passivo corrente); i conto economtico viene riclassificato secondo iun
prospetto scalare che evidensia dapprivia la capaciia dell'azienda di creare palore attraverso acquisizione det fattor!
produttive esterni (ralore aggiunto gperative) ¢ successivamente ra a verificare la capaciia @i tale valore aggiinnlo operativo,
di coprire fe parie components operative di costo, nonché i risultali della gestione finansiaria, straordinaria e fiscale, fino o
ginngere atla valoriszazione del risultato di eserczio.

Rispetto alla dinamica sopra cvidenziata, & possibile individuare 4 tipologie di correlasioni tra fe poste del biluncio
riclassificato, orrero:

= Aacorrelasione - Vonti di capitale — Capitale inrestifo

= 2a correlazione - Capitale investite —> Margine operatiro neifo
- Ba correlazione — Margine operativo netto — Costo delle jonti di capitale

- a correlazione —Costo delle jonti di capitale —> Vonts di capitate

|
s
Capitale proprio/ Capitale
Attivo Immobilizzato di 3i a medio lungo
Attive Circolante Capitale di 3i a breve
CAPITALE INVESTITO FONTI DI CAPITALE
Ricavi
- Costi di gestione Oneri finanziari
- Costi di ammortamento Utile
—
M.O.N. COSTO Fonti di CAPITALE




Appendice — Il modello di analisi di bilancio

Di seguito, dopo Uintroduzione degli indici generali per linguadramento dell azienda, si riportano le note interpretative
delle quattro correlazioni di cui ai punti sopra nnitamente alla presentazione degli indici di bilancio deputati a misurarne
landamento nel peviodo preso in considerazzone.

INDICI GENERALI
La situazione dellasienda puo essere approcciata, in via preliminare, attraverso la valoriszazione di- due indic,
Sunsionali a dave conto dellandamento complessivo: Variasione del volume d'affars ¢ Turnover.

- Variazione del volume d’affari —

Ricavi netti (n)-Ricavi netti (n-1)
Ricavi netti (n-1)

Variazione Volume d affari=

Definizgone: lindice esprime l'andamento delle vendite dei servisi e dei beni dell'azienda sul mercato (in termini di
Satturato), che risulta in espansione se il valore ¢ positive, in regressione se il valore ¢ negativo; & opportuno precisare che
tale indice ha valenza generale, ovvero esprime un dato esclusivamente dimensionale, senza alcun riferimento agli aspetti
economict, patrimoniall o finanziars; risulta interessante osservarne l'evolusione per avere in'idea del trend (espansiro o in
ridusgone) di attivita svolla.

- Turnover (indice di rotazione del capitale investito) -

Ricavi netti
Capitale investito (totale attivo)

Turnover =

Definizgone: Uindice esprime in che misura l'asienda riesce a generare vicavi in grado di *“coprive” gli investimenty effettuati
(nb per investimenti effettuati si intende Uintero attivo patrimoniale, ovvero attivo immobilizzato ¢ atlivo corrente,
quest ultimo interpretato come insieme di magazsino, crediti ¢ disponibilita liguide “necessari” per generare il livello di
Jatturato — ricavi netti — esposto in bilancio). Pitr ¢ elevato Uindice, e maggiore ¢ la capacita dell'azienda di vendere i
propri prodotti] servisi, a fronte del capitale investito; V'indice ha dunque un significato di efficacia complessiva dell'asione
di impresa.

Now ¢ possibile predeterminare un valore di riferimento ottimale dell’indice, in quanto lo stesso varia da settore a settore e,
spexso, da impresa ad impresa; indipendentemente dal valore ottimale, & peri possibile, una volta ottenute ke informasioni
necessarte relative a pire esercizi, vertficarne il trend nel corso del tempo. Se lindice di turnover rileva valori crescenty,
significa che lefficacia sta anmentando, mentre se rileva valori decrescents, lefficacia sta diminnendo.

la correlazione - Fonti di capitale —» Capitale investito: /i wrvlasione ¢ funzionale a verificare
se esiste un rapporto equilibrato tra articolazione delle fonti di capitale con cui viene finansiata lattivita dell'azienda e la
ripartisione del capitale investito; obiettivo dell'analisi, secondo 'approccio andamentale, ¢ verificare che le fonti di capitale
di medio lungo periodo sostengano in modo adegato gli investimenti dureroli ed al contempo che le risorse del circolante
siano in grado di fronteggiare ¢ finanziamenti di tersd a breve termine. La corvelazione tra queste grandeszze restituisce la
capacita dell asienda di perseguire lequilibrio patrimoniale nel tempo; gli indici di riferimento per verificare la corvelazione
in oggetto, funsionale a monitorare 'equiltbrio patrimoniale, sono: Coefficiente di copertura, Indice di liguidita corrente,
Indici di rotasione



Appendice — Il modello di analisi di bilancio

INDICI DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO PATRIMONIALE
- Coefficiente di copertura -

Capitali permanenti

Coefficiente di copertura = ——— ==
Attivo immobilizzato

Definizione: Uindice esprime la capacita dell’impresa di finanziare, con i capitali permanenti reperiti (capitale proprio,
[inanzgamenti a medio lungo lermine), le attivita immobilizzate, ovvero l'insieme di cespiti che presenta una capacita d
impiego durevole (si evidensia che nei capitali permanenti sono ricomprest, oltre al patrimonio netto che ne rappresenta la
wrandeza imprescindibile, titte le fonti di finanzganento che prevedono un peviodo di rimborso nel medio lnngo termine,
ovvero debiti vs banche, fondi per rischi ed oneri futuri, fondo di trattamento di fine rapporto; nelle attivita immobilizzate
sono contemplati immobili, dotazioni hardware, impianti, macchinari,....). 11 valore dellindice, per non rilevare
sitnazioni di criticita, dovrebbe essere pari o superiore all'unita (coeff. di copertura > 1): questo significhercbbe che
Vazienda, con Uinsieme delle fonti di finansiamento di lungo termine riesce a supportare gl investimenti durevols in caso
contrario (coeff. di copertura < 1), l'azienda finansierebbe gli investimenti durevoli con passivita a breve, esponendosi a
possibili orisi di liguidita nel momento in cui ¢ fosse una contrasione delle vendite ¢/ o nna impossibilita a riscuotere i
crediti atliv.

- Indice di liquidita corrente -

Attivo corrente

Indice di liquidita corrente = = 2
Passivita correnti

Definizione: /indice esprime la capacita dell'azienda di fare fronte, con le proprie attivita corventi (crediti a breve
lermine, magazsino, disponibilita liguide), ai debité scadenti nel breve termine (passivita corventi, in genere composte da
debiti vs fornitori, debiti vs banche per scoperto di cassa o anticipo fatture ed altr debiti scadenti entro lesercizio). Tale
indice rappresenta il complemento del coefficiente di copertura: quest'ultimo rignarda la parte durevole dello stato
patrimoniale ¢ raffronta le fonti di finanziamento durevoli con il capitali investito; lindice di liquidita fa invece riferimento
alla parte corvente ¢ rapporta lattivo al passivo corvente; come conseguenza, il valore dell'indice, per non rilevare situazioni
di criticita, dovrebbe essere anche in questo caso pari o superiore all'nnita (tale condizione ¢ rispettata, per effetto della
complementarieta fra indici, quando anche il cocfficiente di copertira é nguale o superiore all'unitd). Un valore pari o
superiore all'mnita dimostrerchbe che lasienda, smobilizzando tutto lattivo corrente, sarebbe in grado di far fronte ai
debiti con scadensa nel breve periodo.

- Indici di rotazione -

Rimanenze

ot o JeToc s . =( :
empi medi (gg)giacenza rimanenze Ricavi netfl 360

Crediti commerciali
) + 360

Tempi medi incasso crediti vs clienti = ( — -
P (g8) Ricavi netti

Tempi medi (gg) pagamento debiti vs fornitori
( Debiti vs fornitori

Acquisti netti + Prest.Servizi + Benidi 3i

)*360

Definizione: g/ indici di rotasione sono rappresentati da una serie di rapporti tra grandesze patrimoniali (crediti rs
clienti, magazzino ¢ debiti vs fornitors) ed economiche (ricavi netti ¢ costi per acquist di beni ¢ servisi) finalizzali a
calcolare il periodo medio (calcolato in giorni) dei crediti concessi ai clients, della giacenza dei beni in magazzino e dei
debiti nei confronti dei fornitori. La funzione degli indici di rotazgone ¢ quella di indagare la capacita di gestire il rapporto
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Appendice — Il modello di analisi di bilaneio

- ROS (Return on Sales)
Formula

Mar gine operativo netto

ROS (ret Sal =
(return on Sales) Ricavi netti

Detinizione: 1/ ROS mette in reluzione fa redditivita aperativa ed 7 ricari. Quindi nwon esprime aftro che la
profittabilitia eperativa del asienda in relasgone alle vendite effettuate in un lasso di tempo predefinito. In sostanza, if
ROS exprime la quantita di vicaro netio consegutto per ogni Vinro di fatturato. 1 indie ROS quindi raluta Pefficiensu
defla soctetet in stndio nel gemerare profitti rispette al fatturato consegnito. V “alori elevati di ROS wdicano ovviamente nn
bitonn stato di salute dell azdenda pientre palori in decling stanno ad indicare che ¢ quakosa che non ra.

3a correlazione — Margine operativo netto — Costo delle fonti di capitale: /
corelazione ¢ funsionate a verificare la capacita dellasienda di- remnnerare: adeguatamente, con i margine economico
generato dialla gestione caratieristica, H costo defle fontt di caprtali; tale ultimo costo ¢ rappresentato, in vt principale, dagli
OReri Jianziart comviali ai capitali di tersi impicaats nell azsienda (in genere debiti rerso il sistema bancario) e dall ntife
atteso dai- proprictars dell'azienda (azionisti o detentori delle quote del capitale sociale); anche questa corvelasone &
Sunzdonale a monttarare landapento economico delluziende; posto che nel caso delle asgende pubbiiche non dorrebbe essere
rapptsabile i fine licrativo, Pequilibrio nella presente corvelasione ¢ garantito dalla capacita dellasiendy dr fare fronte
almeno aquli oneri finansiars sostenuts sl capitale di terse, Tenito conto della peculicnita defla relazzone, non sono prevute
spectfict jndic declicati al monitoraggio della stessa.

4a correlazione —Costo delle fonti di capitale — Fonti di capitale: /v wmvlusione ¢
Junzionale a rerificare che la capacita di ripagare puntwatmente il costo delle fontt di capitule consenta di mantenere ¢f o
incrementare le stesse Jonti el finanziamento del capilale investito; in tal senso, ke composiione tra le fonti di capitale (du
suddividerss tra quelle proprie ¢ quelle di lery)  puo assmmere una composicione dirersa nel lempo, a secondda
dellapportinita di incrementare lincidenzza del capitale proprzo orvero del capitale di tersi: proprio il rapporfo fra queste
die prandesse fcapitale praprio — capilale di tersi) ¢ funstonale a monttorare lequilibrio finanziario dell usienda,
renficando che o sia una pinsta proporsione tra il capitale di fersi ed i capitale investito dal proprictario deflazienda;
lindice di rifesimento per verificare la corvelazione in ogeetto. funtionale a menitorare [equilibrio finansiano, ¢
rappresentalo dufl

[eret finansdaria.

INDICE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO FINANZIARIO
- Leva finanziaria -
Formula:

Passivita vs terzi

Leva finanziaria = - :
Patrimonio netto

Definizione: /iudice di leva finanziaria analizza fe modalita di finansiamenta defl attivite di impresa rapportando fe
risorse nepertle presso ferss (stany essi banche, fornitors, dipendents per i TUVR miturato o alfr) alle risorse investite duii
soct well'impresa a tiolo di capitate di rischio ¢ di riserve accumutate (orvero il patrinonio netto). Difficile individuere
valoni oftimali del grado di feva finanziaria: rapports elevati possono sottendere a scelte strategiche dellimprenditore che,

v
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Comune di Montebello della Battaglia
Razionalizzazione periodica 2023 delle societa partecipate
(art, 20 D. Lgs. 175/2016)

Relazione tecnica

Presentazione

L'art. 20, comma 1 del D. Lgs. 175/2016 dispone che le amministrazioni pubbliche effettuino
annualmente entro il 31 dicembre, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle
societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti
normativi, un piano di rassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in hquidazione o cessione.

Gli adempimenti sopra richiamati si sostanziano nella ricognizione periodica delle caratteristiche delle
societa partecipate, nella predisposizione di una relazione tecnica afferente i criteri attraverso cui si
procede ad effettuare la ricognizione e nella redazione del piano di razionalizzazione periodica
contenente le eventuali misure, le relative modalita applicative ed i tempi di attuazione che I'ente socio
si propone di adottare per ricondurre le partecipate entro le condizioni ammesse dal legislatore.

Il provvedimento di analisi delle societa partecipate e le eventuali misure di razionalizzazione devono
poi essere trasmessi, attraverso il Portale del Dipartimento del Tesoro presso il Ministero
del’Economica e Finanze, alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro (struttura dedicata
all'indirizzo, controllo e monitoraggio sull'attuazione del TUSP ai sensi dellart. 15 del D. Lgs.
175/2016) ed alla competente Sezione regionale di Controllo della Corte dei conti.

Con l'approvazione del D. Lgs 201/2022 ad oggetto “Riordino della disciplina dei servizi pubblici
locali di rilevanza economica”, all’adempimento L‘ll razionalizzazione periodica delle partecipate, per gli
enti con popolazione superiore a 5000 abitanti, ¢ stata affiancata la ricognizione penodlc.l dei servizi

pubblici locali a rilevanza economica, disciplinata dall’art. 30 del suddetto decreto. Tale ricognizione
comporta la predisposizione di una relazione finalizzata a monitorare la situazione gestionale di ogni
servizio, rilevandone il concreto andamento dal punto di vista economico, dell'efficienza e della qualita
e del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio. Tale ricognizione deve essere condotta
contestualmente all'analisi dell'assetto delle societa partecipate di cui all'art. 20 del D. Lgs, 175/2016.
Nel caso di servizi affidati a societa in house, la loro ricognizione costituisce appendice del documento
di razionalizzazione periodica delle partecipate.

La presente relazione tecnica introduce il quadro normativo di riferimento entro cui deve essere
condotta la ricognizione delle societa partecipate e I'eventuale individuazione delle misure di presidio e
razionalizzazione, accostando alle disposizioni contenute nel D. Lgs. 175/2016 (Testo unico sulle
societa a partecipazione pubblica - di seguito anche TUSP), i piu recenti ed autorevoli riferimenti
giurisprudenziali. Oltre al suddetto quadro, si presenteranno i i principali riferimenti normativi riferiti alla
ricognizione periodica dei servizi pubblici locali a rilevanza economica.

La relazione si articola nei seguenti punti:

a. Le societa oggetto di ricognizione

b. Le finalita della razionalizzazione secondo il TUSP

c. La funzionalita delle societa partecipate

d. Le condizioni di convenienza del ricorso a societa partecipate

e. Le condizioni operative ed organizzative da rispettare



f. T passaggi procedurali del percorso di ricognizione e razionalizzazione
g, Gli schemi e fa documentazione impiegata

a. Le socicta oggetto di ricognizione

Per quanto riguarda la tipologia di societd che possono essere partecipate da amministtazioni pubbliche

locali, Part. 3, comma 1 del TUSP specifica che rientrano in tale ambito esclusivamente le societd, anche

consortili, costituite in forma di societd per azioni o di societd a responsabilita fimitata, anche in forma
cooperativa, Lattivitd di ricognizione prevista dall’art, 20 del TUSP riguarda pertanto solo tale tipologia

di partecipazioni, escludendo aleri organismi diffust tra gli enti locali quali aziende speciali, fondazioni,

CONSOTZI.

In merito al livello di analisi, ribadito che la normativa dispone di effettuare la ricognizione delle

partecipazioni dirette ed indirette, la definizione del perimetro di organismi presi in considerazione ha

tenuto conto delle previsioni normative che specificano quanto segue:

- per partecipazione diretta si intende a titolarita di rapporti comportani la qualitd di socio in societa
o la titolarita di strumenti finanziari che atiribuiscono diritti amininistrativi;

- per partecipazione indiretta, si intende “/a partesipazione in una societd detennta da un'amministrazions
pubblica per il lramite di soddeta o altri organismi sogeetti a controllo da parte della medesima amminisivasions
pubblica”; sulla base di tale ultima definizione normativa, si rende pertanto necessatio esplicitare le
caratteristiche del soggetto tramite che consente di detenere partecipazioni indirette, ovvero le
“societd controllate”™; in tal senso, Part. 2, comma 1, lett. m) del D, Lgs. 175/2016 considera societd a
concrollo pubblico “% soders in i una o pin amminisirasioni pabbliche eversitano poteri di controlle w sensi
della lettera )73 la definizione pertanto si completa richiamando la lett. b) dello stesso ¢, 1 dell’art. 2
del D. Lgs. 175/2016, che definisce il requisito del controllo su una societd come “/u simazione
deseritta well articoly 2359 del codive vivile. 11 controllo pred sussistere anche quandy, in applicazione di norme di logge
0 statutarie o di palti parasociali, per e decisiont finansiaric ¢ gestionali stratsgiche relative all atlivifa sociale !
vichiesto il consenso wnanime di ulte le parti che condsvidone @ controlla”. In considerazione di tale ultima
definizione, rientrano nel perimetro di ricognizione anche le partecipazioni indirette detenute per il
tramite di societd su cui amministrazione pubblica, ancorché non detenga la maggioranza del
capitale, eserciti il controllo analogo congiunto insieme ad altre amministrazioni pubbliche secondo
il modello dell’in house providing.

Rimanendo in ambito di oggetto della ricognizione, occorre evidenziare come la Deliberazione della

Corte dei conti per il Lazio n. 47/2021 GEST, richiamando 1 manuale operativo predisposto dal MEF

per supportare il censimento delle partecipazioni, contenga una raccomandazione estensiva: secondo

tale pronuncia, sebbene le disposizioni del TUSP siano applicabili direttamente nei confronti delle

societd di capitali, lautivita di ricognizione propedeutica alla predisposizione - del piano di

razionalizzazione deve considerare anche le partecipazioni in altri organismi strumentali; tale estensione

¢ funzionale a verificare in particolare Peventuale presenza di pattecipate che, a prescindere dalla loro
natura giuridica, svolgano activied similari e ad adottace le conseguent misure di razionalizzazione.

b. Le finalitd della razionalizzazione secondo il TUSP
Secondo quanto indicato dall'art, 1, comma 2 del D, Lgs. 175/2016, il legislatore, tramite 'emanazione
del TUSP, si & prefissato le seguenti priotita strategiche:

o efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,

s tutela e promozione della concorrenza e del mereato,

+ razionalizzazione e riduzione deila spesa pubblica.
Tenendo conto delle priorita sopra tichiamate, é opportuno delineare un collegamento logico tra le
diverse disposizioni contenute nel TUSP che disciplinano la possibilita, per le ammnistraziont
pubbliche locali, di acquisire e mantenere partecipazioni in societa di capitali; in tal senso & possibile
inquadrare Part, 4 del D. Lgs. 175/2016 quale disposizione dedicata a definite ambito di operativita
delle societd consentite (Funzionalita delle societd partecipate); gli adempimenti e le verifiche di cui
allart. 5 (in particolare i commi 1 e 2) sono invece riconducibili alla valutazione degli aspetti pits di
natura economico patrimoniale, correlati alla sostenibilita finanziaria delle partecipate, alle condizioni di
convenienza economica nellerogazione dei servizi loro affidati, alleconomicita del ricorso alle stesse




partecipate in luogo di soluzioni alternative (Convenienza del ricorso a societa pattecipate); le
condizioni previste dall’art. 20, comma 2 rappresentano invece presupposti organizzativi e gestionali di
cui le amministrazioni pubbliche socie devono dimostrare e costantemente monitorare la permanenza
in capo alle proptie societd per mantenerne le relative partecipazioni (Sostenibilitd organizzativa ed
operativa delle partecipazioni socictarie).

¢. La funzionalita delle societd partecipate

Ad sensi dell'art. 4 del D. Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o
indirettamente, costituite societd aventi per oggetto attvita di produzione di beni e servizi non
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita, istituzionali, né acquisire o mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa. In merito a tale presupposto generale, e utile
richiamare la definizione di stretta necessita consolidatasi in giurisprudenza; in tal senso, si & espressa,
con deliberazione n. 161/2022 PAR, la sezione regionale di controllo per la Lombardia, nell’ambito
dellespressione del parere di competenza circa I'acquisizione di quote di una societd da parte di un
Comune: “Come ricordato dalla Ginrisprudenza amministrativa, Fart. 4 del Tusp impone «un vincolo di scopo:
possono essere costitiite societd ovvero acquisite o mantenute pariecipagiont solo se Loggetto dellattivitd sociale — la
produsione di beni ¢ servizi — & streftamente necessaria al perseguimento delle finalita istituzionali del soggetto pubblico.
Liart. 4, comma 2, precisa poi che, “net limifi di cui al comma 17 ¢, dungue, nel vispetio de vineolo di scopo, possono
essere costitutle socield o asquisife o manienite partecibagionty che svolgano le attivitd indicate nel richiamalto comma 2 oif.
(Cons. St. sent. 23/01/2019, n. 578).

In buona sostanza, se Loggetto sociale tignarda la produsione di beni e servics “non inerenti” (ossia, non streftamente
necessari al perseguimento defle finalita istitnsionals), la partecipazione dell’Amministrazione nella compagine soviale ¢
interdetta,

Ne consegue che, la «valylazione di stretta inerensa delle attivitd & produsdone di beni o servizi da parte delle societd
pubbliche con il perseguimento delle finalita istituzionali delle amministrasdoni socie ¢ stata Hmitala, nella sostansa, alle
od. ‘Societd strumentali” (che erogano atfiwitd rivella agh stessi enti asjonisti, con fungione dJi swpperio alls
amministrazionty (s rinvia, per tutte, a Cony. State, ses. V', 5 marso 2010, n 1282 ¢ sex, V', 12 gingno 2009, n.
3766, olire che, per esempio, alle deliberasiont di guesta S esione n. 147 / 2012/PAR e n. 55 172012/ PAR)
Diversamente, per le «socield aventi qzta/e oggelty sociale /a produsione di servizi di interesse gencrale o funsgoni di
committtensay ai sensi del codice degli appalti, «la parfecibazions & consentita ex lge, purché nell'ambito dei fvelli di
competenza dell’entes (xc multis C. conti, sez, contr. Lombardial 6/ 2017/ VSG che richiama Sez, contr. Lombardia
n 12412011/ PAR).

A questo criferio di caratiere generale per siabilire come effettuare la verifiva sull'inerensia dell opgetto soctale rispetio af fini
istituzionali dell’ente, devono agginngersi tutie quelle attivita sociali che lo stesso Legislatore gualifica come di “interesse”
per EAmministrasione socia. In buona sostansa, «laccertamento delle finalita perreguibili mediante 'acquisizjone ¢ ly
Lestione di partecipasioni pubbliche, in uno con i divieli imposti dall'art. 4 ¢ Je deroghe ivi contenute, comporiano Lesame
dell'oggetto sociale (che per espresso divieto non deve essere tivolio alla produsione di beni e servisi non streffamente
necessari per il perseguimento delle finalitd istitugionali deil’Ente procedente), ¢ la vispondenza di quanto il indicato come
scopo della societad alle fpotesi espressamente contemplate dalla disposizione in esame, considerando ke deroghe, anchesse
parimenti espresse, assentite dal legislatores (C. conts, se. contr. Veneto, del. m. 1352022 OMIG del 4 ottobre
2022).

Con riferimento a dette espresse previsioni normative (oftre, a quelle gid indicale nel richiamato v, ), a litslo non
esanstivo, 5i segnala la vecente novella (art. 25-bis, comma 1, D1 6 novembre 2021, n. 152, conp. con mod, dalla L.
29 dicembre 2021, n. 233) che ha introdotts, nel vorpo normative del Tusp, lart. 4 bis (Disposizioni speciali per jo
svolgiments df attivita di vicerca nell'ambito del Piano nasgonale di ripresa e resiliensa): «le attiviti di ricerca svolte dully
socield a parlecipazione pubblica ¢ dagli enti pubblici di vicerca di cui all articolo 1, comma 1, del decreto logislativo 25
novermbre 2016, n. 218, per la realizsasgone deghi interventi compresi nel guadro di attuasgone del Piano nasionale di
ripresa e resilienza rientrane fra qm/Je pmegz{zbzﬁ dalle amministrazioni pubbliche ai sensi del comima 2 dell articolo 4
ded presente decretap.

Sempre a titole esemplificativo, tratiandosi di Jattispecie di particolure inleresse per le Sezdoni regionali di controlle, si
ricarda anche il secondo comma, dell'art. 26 del medesimo Tusp («L'artivolo -f del presente decreto non & applicabile ally
sgciela elencate nell allegato A, nonché alle sociela aventi come oggetto soctale esclusivo la gestione di fond: enropei per conto
dello Stato o delle regioni, ovvero la realizsasions di progetti di vicerca finansiati datle istitusgoni dell' Unione enropear).



I ragione di detta disposizions, infatti, nelle ipotesi dei v.d, GAL fossia, i “guppo di agione lcale” che generalmente ba
la_forma df una Socield consortile partuipata da soqgetti pubblici ¢ privati allo scopo di favorire by sviluppo locale &
un'area rurafe attraverso Fondi stralturali), b deliberazioni adotiate af sensi del novellato art. 5 i, non sono sindamabili
sotto 3l profile della stretra necessita (a meno che ¥ rilievo non investa lambity tervitorinle dell’ente), mentre lonere
motivasionatls doord essere assollo sotte (wllE ¢ veslant? profi.”
Rimanendo ai presupposti di funzionalita, tramite il parere AS1765/2021, I'Autorita Garante per la
Concorrenza ed il Metcato ha evidenziato Pimportanza di estendere anche alle societd indirettamente
partecipate (sebbene detenute per il tramite di societd di cui si dispongono quote minotitarie ma
soggette comunque a controllo analogo}, le valutazioni inerenti la stretta necessita previste dall’art. 4 del
D. lgs. 175/2016, raccomandando pertanto di formulare inditizzi di dismissione laddove tali indirette
non risultino essenziali al perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente socio.

Con la deliberazione n. 77/2020, la Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per la Lombardia,
ha fomito un’interessante traduzione pratica del principio di funzionalita contenuta nel D, Lgs.
175/2016 (TUSP - Testo unico delle societa a partecipazione pubblica): i magistrati contabili hanno
evidenziato come, ai fini del mantenimento di una partecipazione pubblica, gli enti soci siano tenuti a
valutare attentamente ka sussistenza delle condizioni previste dall’art. 4 del D. Lgs. n. 175/2016,
riconducendole al cd. vincolo di scopo ed al cd. vincolo di attivita.

Con vincolo di scopo si intende che T'oggetto delle attivita di produzione di beni e servizi da parte delle
societd debba essere stretramente necessario per il perseguimento delle finalitd istituzionali dellente;
con il vincolo di attivita si fa riferimento alla riconducibilica del servizi svolti dalle partecipate pubbliche
agll ambiti alle stesse consentiti, ovvero quelli di cui all’art. 4, comma 2 del D. Lgs. 175/2020 {oltre alle
eccezioni puntuali previste daic. 3, 6, 7, 8, 9ter e 9quater del medesimo art. 4):

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbhche, a1 sensi del Codice dei contratty;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui al Codice dei contratti, con un
imprenditore selezionato con le modalitd previste dal Codice medesimo;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali allente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia
di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e} servizi di committenza, ivi incluse le attivitd di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggtudicatrici di cui al Codice dei coatratti.
Con riferimento all'introduzione dei nuovi adempimenti concernenti la ricognizione petiodica dei
servizi pubblici locali (art. 30 D. Lgs. 201/2022), si rileva come diverse espressioni delle Sezioni
regionali di controllo della Corte dei conti (ex plurimis: deliberazione Corte dei conti Abruzzo n.
110/2023 PRSE, deliberazione Corte dei conti Toscana n, 77/2023 PASP), nel corso del 2023, abbiano
correlato il vincolo di scopo che deve caratterizzare la partecipazione degli enti pubblici a societa di
capitali allo svolgimento di concreti interventi alla collettivita amministrata; in tal senso, nelle suddette
espressioni & stato piti volte richiamato quanto evidenziato nella deliberazione n. 19/2017 INPR della
Sezione delle Autonomie defla Corte dei contt: “ne/ mosivare sughi eviti dedia ricognizions efféctuata ¢ importante
fener conly dell attivita svolta dalla secietd a benefivio della comunita amministrata. Pevtanio, in caso di allivita inerenti
i servist pubblici locali, occarre esplicitare le ragioni della convenienza economica dell'evogazione del servizio mediants l
societd ansichd in_forme alfernative (gestione diretla, asienda speciale, ece,) ¢ della sostenibilitd delly scelia in termini di
costa-opportunila per lente.”

d. Le condizioni di convenienza del ricotso a societd pattecipate

Ai sensi di quanto pre\rlsto dall'ast. 5 del D. Lgs. 175/2016, ogni ente locale che intenda acquisire quote

di partecipazione in societa di capu.ah ¢ tenuto a porre in essere una serie di verifiche preliminari che si

$OSTanzIano riel seguentl passaggl:

o necessita della societa per il perseguimento delle finalita istituzionali (rappresenta il presupposto gia
presentato al paragtafo precedente, cd vincolo di scopo)



o le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica e
della sostenibilitd finanziaria

o gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato

o compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione
amministrativa _

Le condizioni sopta richiamate attengono alla verifica circa la convenienza della partecipazione

societatia come strumento per Uerogazione ch servizi ed interventi di interesse pubblico rispetto a

soluzioni organizzative alternative e, secondo prassi, devono sottendere anche alle valutazioni che ogni

amministrazione socia é tenuta ad effettuare in sede di ricognizione periodica. Come recentemente
confermato dalle Sezioni riunite della Cotte dei conti con deliberazione n. 19/2022 QMIG, “/ parametri

di “Convenienza economitia” ¢ ‘Sostenibilita finansiaria”, che, in aderensa ai principi affermati dall’art. 1, comma 2, del

TUSP (in particolare, setto il profilo della “efficiente gestione delle partscipazioni pubbliche” ¢ della “yazionalizzazione ¢

ridnsgone della spesa pubblica”), devong presidiare I decisioni di costituzione o acguisigione i partecipagioni societarie i

sersi dellart, 5 del TUSP, devono essere valutati anche in occavione degli anvuali piani & vevisione periodica ai finf del

mantenismento delle partecipazions (come da vequisiti elensal nell'art. 20, comma 2, ded d.fps. n. 175 del 2016)”.

Le valutazioni citca la sostenibilitd delle partecipazioni societarie si atticolano su piu livelli tra loro

correlat:

-~ valutare se il ricorso ad una societd di capitali pattecipata rappresenta la soluzione migliore, in
termini di presidio dei corpiti affidati e di qualita delle prestazioni rese rispetto al ricorso ad una
soluzione in economia (gestione diretta da parte dellente) oppure affidata a soggetti terzi
(presumibilmente tramite procedure ad evidenza pubblica) non partecipati dal’amministrazione;

- valutare la sostenibilitd economica, patrimoniale e finanziaria della socierd partecipata nel suo
complesso; in sintesi, la societd, in quanto oggetto di1 impiego di risorse pubbliche da parte dell’ente
socio (che ne sottoscrive il capitale sociale, in tutto o in parte) non deve presentare condizioni di
rischio che possano pregiudicare I'investimento effettuato dallo stesso socio pubblico;

- valutare la convenienzx economica dei servizi erogati; tale valutazione richiede una verifica del
rapporto costo/qualitd della prestazione resa dalla partecipata rispetto ad alternative gestionali;
questa valutazione implica un’analisi articolata per valutare le condizioni di efficienza ed efficacia
operativa della societd partecipata od oggetto di interesse. L'intervento deve essere effettuato, da
patte dell’ Amministrazione comunale, combinando la dimensione di ente socio {titolate di poteri di
indirizzo e controllo) ed ente committente. La verifica in oggetto s1 combina con ulteriort
disposiziont normative, tra cui:

o Tart, 14, comma 2 del D. Lgs, 201/2022 che, in relazione alla sceha delle modalita di gestione
{tra cui 1l ricorso a societd partecipate, di un servizio pubblico locale a rilevanza economica,
tichiede all’ente competente di tenere conto delle caratteristiche tecniche ed economiche del
servizio da prestare, inclusi i profili relativi alla qualitd del servizio e agli mvestimenti
infrastrutturali, della situazione delle finanze pubbliche, det costi per l'ente locale e per gli
utenti, dei risultatt prevedibilmente attest in relazione afle diverse alternative, anche con
riferimento a esperienze paragonabili, nonché dei risultati della eventuale gestione precedente
del medesimo servizio sotto il profilo degli effetti sulla finanza pubblica, della qualitd del
servizio offetto, dei costl per l'ente locale e per gli utenti e degli investimenti effettuati;

o Tlart, 17, comma 2 del D. Lgs, 201/2022 che, in caso di ricorso a societd in house per la
gestione di servizi pubblici locali, richiede agh enti competenti di adottare [a deliberazione di
affidamento del servizio sulla base di una qualificata motivazione che dia espressamente conto
delle ragioni del mancato ricorso al mercato ai fini di url ‘efficiente gestione del servizio,
illustrando, anche sulla base di atti ed indicatori specifici, i benefici per la collettivied della
forma di gestione prescelta con riguardo agli investimenti, alla qualita del servizio, ai costi det
servizi per gli utenti, all'impatto sulla finanza pubblica, nonché agli obiettivi di umversahLa
socialita, tutela dell'ambiente e accessibilita det servizi, anche in relazione ai risultati conseguiti
in eventuali pregresse gestioni in house, tenendo conto dei dati e delle informazioni rsultanti
dalle verifiche periodiche (ricognizione SPL)

¢ lart. 7, comma 2 del D, Lgs. 36/2023, il quale prevede che ghi enti concedeml possano
affldare direttamente a societd in house, lavori, servizi o forniture, adottanclo, per ciascun



affidamento, un provvedimento motivato i cui danno conto dei vantaggi per la collettivita,
delle connesse esternalitd e della congruitd economica della prestazione, anche in relazione al
perseguimento di obiettivi di universalitd, socialica, efficienza, economicita, qualicd della
prestazione, celeritd del procedimento e razionale impiego di risorse pubbliche; in caso di
prestazioni strumentali, il provvedimento s1 intende sufficientemente motivato qualora dia
conto dei vantaggi in termini di economicitd, di celerita o di perseguimento di interessi
strategici
Rispetto alla sostenibilitd delle partecipazioni societarie degli enti pubblici si & recentemente espressa la
Sezione tegionale di Controllo per la Lombardia con la deliberazione n. 161/2022 PAR; tale
documento rappresenta un importante riferimento di prassi in quanto i magistrati contabili hanno
declinato i1 quadro applicativo entro cul ritengono di dover formulare le proprie considerazioni
(nellambito dei potenziati compiti di presidio previsti dalla L. 118/2022) circa gli atti adottati da
amministrazioni pubbliche inerenti la costituzione di nuove societa o lacquisizione di quote in societa
gid costituite; net punti che seguono si sintetizzano le indicazioni conterute aella deliberazione sopra
richiamata circa gli elementi di sostenibiltd che devono caratterizzare la detenzione di una
partecipazione societaria,
a. Compatibilith con i fini istituzionali dell’ente;
Con tiferimento a]la vetifica della stretta inerenza con le finalita istituzionali dellente socio, non si
rinvengono novird tispetto al quadro normativo precedente che investiva la Corte dei consi
dell’atto ai soli fini conoscitivi,
Per le societd che erogano servizi di intetesse generale e per quelle socierd la cui astivitd &
espressamente qualificata dal Leglslatore di “interesse” per il socio pubblico, la verifica in mento
alladempimento motivazionale sard limitata all’esistenza di una corrispondenza tra fa competenza
territoriale dell'ente socic e lambito tertitoriale di operativita della societd partecipata,
Diversamente, in tutti gli aled casi, UAmministrazione socia avra Fopere di motivare
“analiticamente” fa stretta inerenza tra lattivitd dells societd e le finalita istituzionali dell’ente
medesimo. '
b. Ragioni e sulle finalith che giystificano la scelta di costituire una societd o di acquisitne
guote, anche sul piano_della_convenienza economica e della sostenibilita finanziatia
nonché di gestione diretta o esternalizzata del setvizio affidato:
Le delibere di assunzione o mantenimento di partecipazioni devono comunque tenere conto della
situazione economica e patrimoniale delle societd. La scelta di assumere o mantenere
partecipazioni presuppote una valutazione di efficacia ed economicitd, corollario del principio di
buon andamento dell’azione amministrativa,
Pitt nello specifico, la motivazione sulla scelta dell’ Amministrazione di acquisire la posizione
soggettiva di socio, deve investire tre profili: convenienza economica, sostenibilitd finanziarta,
scelta della gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato.
b1) Motlvazione sulla convenietiza economica -> deve rappresentare le ragioni per le quali
I Amministrazione pubblica che intende acquisire la qualifica di socio abbia deciso di avvalersi di
quello specifico modello organizzativo di diritto privato. La convenienza economica deve essere
messa in evidenza rispetto alla preliminare scelta discrezionale che 'Amministrazione pubblica
compie. La convenienza deve essere esplicitata anche sotto il profilo della modalita di scelta
dell'erogazione def servizio, Prima di effettuare la scelta sarebbe auspicabile che l'ente desse conto
di aver condotto un’analisi delle proprie partecipate onde evitare che lo stesso finisca per possedere
partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubbhc1 strumentali. E altres auspicabile un’analisi del prospetto di dotazione
organica della societd con lindicazione dei dipendenti e del numero di amministratori; questo
passaggio si rende necessario per evitare che lente stesso si trovi a costitwire o acquisire
partempazlom in societd che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendentt.
b2) Motivazione sulla sostenibilita finanziaria ~> If concetto di sostenibilitd finanziaria non deve
essere limitato all'iniziale apporto di capitale ma deve essere esaminato anche nell'ottica della
gestione dellorganismo soctetatio, questo per evitare non solo che Papporto imziale di capitale




venga eroso ma addirittura che lamministrazione socia si trovi a dover soccortere finanziariamente

la propria societd. Per evitare cid lente deve compiere una verifica ex ante per escludere un

potenziale andamento in perdita della societd. Le verifiche devono portare a:

- un’analisi del facturato in termini numerici

- ur’analisi sulladeguata capitalizzazione della societd

- un’analisi del prospetto dei costi di funzionamento dell'organismo societario con particolare
viguardo ai costi sulla spesa del personale.

b3) La_motivazione sulla_scelta della gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato -> La

scelta discrezionale dellente che abbia deciso di produrre beni e serviz autraverso un organismo

pattecipato deve esplicitare le ragioni per le quali non ha avviato una procedura di gara.

In caso di affidamento in house, la scelta deve essere supportata da:

- una valutazione sulla congruita economica dell'offerta. Una dettagliata indicazione dei costi per
ogni aitivita compresa nel servizio. I valori per fa valutazione della congruitd devono essere
“economicamente significativi, attuali ¢ comparabili”;

- una motivazione sul fallimento del mercato e sui benefici per la collettivita che la gestione in
house tiuscirebbe a perseguire. La motivazione deve riscontrare due condizioni: da un lato, le
ragioni che hanno portato allesclusione del ncorso al mercato, dallaltro I'indicazione degli
specifici benefici per la collettivitd. L'onere motivazionale sul fallimento del mercato pud essere
assolto mediante un’indagine di metcato rivolta 2 comparare la proposta della societa in house
con un benchmark di riferimento, risultante dalle condizioni praticate da altre societa in house
operanti nel territorio limitrofo,

Tale motivazione rinforzata ¢ peraltro coerente con il nuovo adempimento previsto dall’art. 30 del

D. Lgs. 201/2022 in cui si dispone che gli esiti della ricognizione periodica dei servizi pubblici

locali a rilevanza economica affidati secondo il modello in house providing costituiscano appendice

al provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipate.

Adempimento_dell’onere di motivazione sulla compatibilita della scelta con pringipi di
efficienza, economicitd e efficacia dell’azione amininistrativa;

Lente deve dar conto della compatibiliti del modello otganizzativo prescelto con i parametri delle
tre E “economicitd, efficienza ed efficacia”, La valutazione ¢ differente nel caso di costituzione di
una nuova societd o nel caso di acquisizione di partecipazioni. Solo in questo secondo caso la
gestione dovra essere valutata dall'ente in rapporto ai risultati raggiunti dalla sacietd.

Adempimento_delPonere di_motivazione sulla compatibilitd dellintervento finanziario
previsto con le norme dei trattati eutropei:

In sede di deliberazione ex art. 5 Tusp, la Cotte det conti deve limitarsi a verificare che la
deliberazione dell'ente di costituzione di nuova societd o di acquisizione di quote di partecipazione
in societd gii. costituita dia 0 meno atto della compatibilita con la normativa sugh afud di Stato,
residuando in capo allamministrazione socia la responsabilitd di tale attestazione.

Adempimento delle prescrizioni contenute all’art. 7 Tusp quando si tratta di costituzione

di nuove societd ¢ allart, 8 del Tusp guando si tratta di acquisizione di guote di societa gia

costituite:

Sia che si tratti di acquisizione di partecipazioni di sociera gia costituite o di societ da costituire, va

verificato che la costituzione sia stata adottata dall'ente con delibera dell'Organo competente. Solo

in caso di costituzione di muova societa vanno compiute ulteriori venfiche che;

~ Tatro deve contenete gli elementi essenziali previsti dagli articoli 2328 e 2453 del codice civile.

- lo stamto societario che integra Yatto costitutivo della societa sia conforme alle prescrizioni
contenute nell’art.11 del Tusp.

- Patto deliberativo sia stato pubblicato sul proprio sito internet.

- qualora allatto costitutivo della societd partecipino anche soggeti privati, la loro individuazione
sia avvenuta con procedure di evidenza pubblica.




In merito al presidio delle condizioni di convenienza, numerose esptessioni delle Sezioni regionali di
controllo della Cotte dei conti ribadiscono l'importanza di un attento monitoraggio delle partecipate al
fine di verificarne 1 presupposti per il mantenimento ed evitare assunzioni di r63ponsablhta a carico
degli amministratori nel caso si manifestassero riflessi negativi in capo allente socio., tanto da poter
arrivare a prefigurare Pipotesi di danno erariale; di seguito si riporta, ex multis, stralcio della
deliberazione della Corte det conti Piemonte n. 84/2021 PRSE: “Ja Sexdone, con riferimento alla situazione
complessiva degli Organismi parlecipati, cosi come visuifante daghi accerfamenty isiyuriors, soltolinea lu necessia per
CAmministrasione comunale, indipendentemente dalla consistensa piit o meno ampia della propria parfecipasions, di
provpedere ad un effeliive monitoraggio sull andamento degli organismi parieciparn, di el ¢ siata marienata la
partecipagione, proprio al fine di prevenire fenoment patologici ¢ conseguenti ricadute negative J‘m’ bilancio dell'Einte,
rivordando, in proposite, che la realizzazione dell eqnifibrio cconomico rappresenta la garansgia defla capasitd & persegutrs
le finalita istituzionali dellFinte ¢ che, per questo mokivo, detio equilibrio dewe costituire un obieltive essensiale, if cui
mancaty perseguiments condiziona la stossa funzionalita dell' Ente medesimo. La Sesione vaccomanda, perfanio, a codesta
Amministrazgione di procedere ad un altento ¢ rigoross monitoraggio dell andapente delle proprie pariecipazioni,
rammentando all Amministragione comunale che, per consolidate orientamento della ginvisprudensa contabile, la
trasgresiione dei preseritti obblighi di vigilanza, d'indirigze e di controlle, unitamente af perdurare di seelte del futto
irvasionali ¢ antieconomiche, pud far scaturive 4na responsabilita per danng erariale dei pubblici amministrator?” .

Da ultimo, con deliberazione n. 90/2023 VSGC, fa Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per
la Ligutia, ha evidenziato come I'obbligo motivazionale circa la valutazione di sostenibilitd economica e
finanziaria della gestione e di convenienza dell’affidamento, diretto o esternalizzato, ad una partecipata
sia da compiersi non soltanto all'atto di costituzione della societd, ma anche nel prosieguo della sua
gestione, dando corso alle disposiziont di cui all'art. 20 (razionalizzazione periodica) e 24 (convenienza
economica e sostenibilitd finanziaria dei servizi affidati) del TUSP nonché allart. 147quater del Tuel
{obbligo di adottare un sistema di controlli sulle societa partecipate).

e. Le condizioni operative ed organizzative da rispettare

Secondo quanto previsto dalle condizioni di cui all’art, 20 D, Lgs. 175/2016, gli enti locali sono tenuti,

annualmente, ad effettuare Pamalisi  dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono

partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti previsti dal medesimo

articolo nchlamato, un piano di rassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche

mediante messa in liquidazione o cessione.

Le condizioni che obbligano a porre in essere misure di razionalizzazione da parte dell’ente socio, che

pOSSONO poriare anche alla dismissione della pattecipazione, sono le seguenti:

o socleta che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti;

o partecipazioni in societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd
partecipate o da enti pubbhc1 strumentali

o partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
supetiore a un milione di euro;

o partecipazioni in societd diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

o necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

o necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitd consentite.

Le suddette condizioni sono da verificare periodicamente in modo da monitorare costantemente

l'assetto operativo ed economico patrimoniale delle partecipate.

Nella deliberazione n. 6/2021 V3G, la Corte dei conti Piemonte ha evidenziato come le scelte di

mantenimento delle pattecipate vadano motivate in modo puntuale, in particolare laddove vi siano

condizioni non i linea con 1 criter del TUSP che obbﬁgano ad adottare misure di razionalizzazione;

nel caso specifico, viene affrontata la posizione di una partecipata che non raggiunge la soglia minima di

fatturato; i magistrati contabili evidenziano come, oltre a dover motivare la sosterubilita di tale

situazione, sia importante esplicitare Je condizioni di stretta necessita che, a monte, giustificano il

roantenimento della partecipata,



La gia richiamata deliberazione n. 47/2021 GEST della Corte ei conti Lazio contiene un'importante
raccomandazione nell'approccio alla definizione delle misure di razionalizzazione delle partecipate: tali
misure, che rientrano nelle valutazioni discrezionali degli organi di indirizzo dellente, devono essere
definite nel rispetto dei criteri di ragionevolezza, proporzionalitd, loglcrca e adeguatezza; questa
raccomandazione pud tisultare particolarmente wtile in tutti quei casi in cui la posizione delle
pattecipate non fa emergere situazioni di facile risoluzione, ad esempio quando, pur a fronte di
parametti che richiederebbero I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione, il mantenimento della
partecipata si rilevasse comunque la soluzione pitt efficace per Pente.

Con riferimento alle singole condizioni da verificare, di seguito si riportano gli elementi interpretativi

utihi ai fini dell’assunzione delle decisiont di razionalizzazione.

- Amminisugtori superiori a_dipendenti: Tale criterio, gid presente nellambito del piano di
razionalizzazione predisposto ai sensi dei ¢, 611 e 612 dell'art. 1 della L. 190/2014, deriva dalla
ricognizione effettuata e dalle indicaziont contenute nel programma di razionalizzazione delle
partecipate elaborato dal Commissario Straordinario alla Spesa pubblicato nellagosto 2014; nelle
note contenute nel ¢.d, Plano Cotarelli, si specificava altresi che quasi due terzi delle societa senza
dipendenti aveva un fatturato inferiore a 100,000 euro; inoltre rilevava che “in alouni casi guese
“catole vitole” sentbra gestiscano affidamenti in house attraverso sub-appalti. Esigenze di trasparensa richiedono di
evdfare qutesti cast, vietandn Faffidamento in bouse i assensa di nng gestione diretla di una quota elevate del servisgo
in affidanente”. Considerati tali presuppost, risultercbbe ancora ragionevole ritenere che per
Papplicazione del eriterio in oggetto, oltre alla constatazione numerica della situazione delle
partecipate {assenza di dipendenti o numero inferiore nspetto agli amministratoti), debba essere
effertuato anche un vaglio dell'effettiva operativita della societa oggetto di ricognizione; se Iassenza
o il limitato numero di dipendenti discendesse da specifiche scelte organizzative dovute al
perseguimento dell’efficienza economica e la societd si dimostrasse attiva dal punto di vista
operativo (non rientrando quindi nella c.d. definizione di “scatola vuota®), si ritiene ragionevole
non applicare in modo diretto il criterio in oggetto, bensi ponderarne Pattuazione anche tenendo
conto dei riflessi negativi che ne potrebbero discendere (dismissione di una societa efficience e
funzionale al concreto perseguimento di interessi della collewtivied). Alla richiamata interpretazione,
incentrata sullo specifico aspetto numerico relativo al personale (ed al numero di amministratori),
potrebbe pertanto raglonevolmente affrancarsi una valutazione in merito al confronto tra la spesa
per soggetti impiegati in attivita operativa (non obbligatoriamente inquadrati come dipendenti) e
quella sostenuta per gli amministratori; qmndo la prima risultasse assente o inferiore a quella
sostenuta per gli amministrator, [a societd potrebbe effettivamente essere assimilata ad un mero
veicolo amministrativo; diversamente, a prescindere dal rapporto numerico dipendenti/
amministratort, la stessa potrebbe non essete oggetto di misure obbligatorie di razionalizzazione, A
sostegno di uw’applicazione ragionevole del criterio m oggetto, & possibile richiamare anche recenti
orientamentj della Corte det conti; in tal senso ¢ utile ripottare quanto evidenziato dalla Sezione
regionale di controllo per Ja Lombardia nella deliberazione n, 114/2018 VSG: “I/ secondo criterio
indicate dal legisiatore per individuare le socletd soggette a processo di vasdonalizzazione & identificato con le “Socletd
che risulfine prive di dipendenti o abbiano un numero di amministrator superiore a quello dei dipendents”. In
presensa di socield in cui si verifiea il presupposto normative appare evideate che, con elovata probabilita, si tratta di
socicid non efficiente, posto che il rapiporto tra costi di ammsinistrasione ¢ costs A gestions non risulta equilibrato,

Va comungue osservate che il dato del numero degli anmmiinistratori potrebbe anche non essere decisive, ad esempio in
assenze di compenso (se Pottica normativa & guella di razionalissasione la spesa) o di amminisivatori a o siano
attribiets anche compiti operativi analoghi a quelli svolti dai dipendenti (per evitare lassunzione df personale).

11 piane di razgonalizzazione, pertanto, deve indicare i numero di amministratori e di dipendenti della societa (e, por
completesa di analisi, il costo dell'organe amministrative ¢ guelly della forywr lavoro impisgate). Inoltre, gualora lale
nmero non riswlli in linea con la previsione normdativa, jornive Je eventwali ginstificazioni che consemiano & non
Procedere alla seppressione o alienazione della societd partesipate (o al recesso)” .

Con riferimento a tale condlzmne di razionalizzazione, la Corte dei conti - Sezione regionale di
controllo per la Lombardia si & pronunciata con deliberazione n, 240/2023 VSG, relativamente alla
partecipazione di un Comune ad wuna societd affidataria det servizi di pubblica illuminazione ¢



teleriscaldamento che disponeva di due soli lavoratori subordinati, ritenendo non tispettato il
requisito delladeguatezza organizzativa in quanto tale organico apparitebbe non sufficiente al
rispetto del parametro dell’efficacia intesa come capacita del modello organizzativo a conseguire gl
obiettivi che si propone, _

Autivity analoghe o similart: il criterio estende alle societa un divieto gid introdotto per alire forme
associative dallart, 2, comma 28 della L. 244/2007; nel caso di riscontro di una situazione di
duplicazione di attivitd da parte di pith societd partecipate ovvero di sovrapposizione con quanto
svolto anche da enti pubblici strumentali, Tente locale socio é tenuto ad individuare risure di
riorganizzazione dei servizi al fine di porre rimedio alla suddetta sovrapposizione di interventi tra gli
organismi partecipati, provvedendo di conseguenza alla dismissione/ soppressione delle quote
detenute, Un utile approfondimento sulle modalita applicative di tale critetio, anche in questo caso,
¢ individuale negli orientamenti della Corte dei conti: sempre la deliberazione n, 114/2018 VSG
della Sezione regionale di controllo della Corte dei conti, ha sottolineato quanto segue: “I/ fersp
witerio indivaty dal comma 2, dellart, 20 oty prevede leliminasione delle partecipasioni delenute in societd che
svolgono attivila analoghe o similari a quell svolte da alive socield o da enti pubblici strumentah,

Tale indicasione mira a colpire la proliferasione di organismi strumentali. 1 confronto, pertanto, deve essere effettnato
non solo con le altre partecipazioni socielavie, ma anche won consorsy, aziends speviali, istitusioni o aliri organisni
strvmentali dellente pabblive socio. In virtit del prineipio normative, che fmpone Deliminasgons delle societd
“Aoppione”, & quindi necessario ehe il piano di ragionalisgasione fornisca le dovate informasioni su tatle le funsyont
esternaligzare dall’ente pubblico, sulle funzions concretamente svolle ¢ sulle vagioni dell eventnale mantenimento.

L proposito, recentomente, questa Sezione ha affermato che “Velemonto divimente™ per yalniare se 51 € in presenza ok
una sosicld o.d. doppione won & «da ricercare nella distingione tra “ogwetto sociale indicato nelle stutito” ¢ “athivild
coneretamente svolla”s. Pinttasto, Dente nell'ssercizio defla sua discrecionalitd amministrativa, «deve molivare
expressamente sulla  scelin  offettwata che  pud  comsistere  sia  in waa  mswra A riassefto
(alienazione] ragionalizsazione] fusione)  sia nel  mantenimento  della  pariecipasione  senza  inlervents, come
esplictiaments provista dal tichiamate art. 20, comma 2, leitera o), del Yesto wnico yulle parteipate in sui 5f dispone ln
“Climtinazione delle partecipasioni detennite in societd che svolgono altivita analoghe o similari a quelle swolte da
altre sovietd partecipate o da enti pubblics strumentali”, indicando, come possibile metodologia attuativa (“anche’) ke
“perasiont di fusione o di internaliygazione delle funziom™ (Lombardiaf335/2017/PAR def 22 woversbre
2017y,

Con riferimento alla soglia di fatturato minimo necessario per evitare applicazione obbligatoria di
misure di razionalizzazione, fusione o soppressione, la Sezione di controllo della Corte dei cont
Abruzzo, nella deliberazione n, 40/2018 VSG, ha riepilogato le modalitd di determinazione di tale
erandezza: “Con lu richiamata deliberasgons n. 5412017, la Sezione enmiliara ba seleionate, all interno della
macroclasse A “Valore della produsione” del Conto economico, le voci (i vicavi dalle vendite ¢ dulle prestazioni ¢ 1
ticavi ¢ alfri provents) che seaturivone dall'atiivita caratferisiioa e, conseguentenicnts, devosio essere considerate
nellaggrogato del fatturato. Ad ulteriore specificasgone di questa indicazione, ¢ non in contrasto con o stessa, if
docirento aperative del MIIF precisa che la voss AS5) deve essere caleolata af netto def contributi in conto esercigio;
c4 i greaiids & eriteria F i all'art, 20, o, 2, Jeitera d) del TUSP b chiaramente Teso a sognalare come critiche quelle
societa che non soddisfano wna “dimensione economia” minima, in fermini di vicavi antonomaments produili
dall’attivitd caratteristica, guinds sengu considerare § contributi elargiti da soggetti ferzg.

La precisasione vi rende necessavia in guanto la voce A3} del Conto economico & und calegoria residnate obi presenin
un contennto eterogenco. In base al docwmento OIC n. 12 (punto 56), all'internn della stessa confluiscono i
vomponenti positivi di reddito now finansiari, vignardanti Pattivitd accessoria. 'L'rattasi, in prevalenza, di fattispecie di
ricavi assimilabili a quelli devivanti datle vendite o prestasioni (fitti attivi, canoni attivi, plusvalene non aventi
natura finanziaria, vipristini di valove nei limiti del costo di precedenti svalutasions, sopravvenienze ¢ insussistenze
altive, vivaw diversi quali simbars spess, penali applivate ai choente). Coerentomente, lali componenti sono prese i
considerasione i fint del jaltnrate, in quanie assimilabili ai vicavi tipici dell'attivira caratleristica. Accanto a tal

Jaitispecie, tuttavia, la voce 1n esame ospita anche i contributi in conto eserigio, I guali rappresentane sommte erogate

da sogeetti lersi in base alla losge o in base a disposizjoni comtrattiali, con finalitd & integrazione dei ricamt
dellaltivitiy caratteristica o delle aitivitd accessorie diverse da guella finansiarin o di ridugione dei relativi costi ed
oners. L agorepate inthude anche i contribpli erogati in occasione di futti ectegionali (ad esempio, calamitd natwrali
come terremati, inondazions, ec.). Lratiasi, quindi, & componenti economiche positive che non scaturiscone
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dallesercigio dell'attivita dimpresa carattsrisiica, wma la supportano dallesterno. Per tale ragione gli stessi non
vengono presi in considerazione nell aggregato del fatturate” .

Le indicazioni fornite nel documento elaborato congiuntamente da MEF e Corte dei conti
denominato “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle
partecipazioni pubbliche” specificano come, nellapplicazione di tale condizione, si debba fare
riferimento al bilancio individuale di ciascuna societd partecipata con specifico riferimento all’area
ordinaria della gestione aziendale, al fine di individuare la misura della “dimensione economica”
dellimpresa; nel medesimo documento ¢ contenuta una tabella, di seguito riepilogata, contente le
modalita di calcolo del fatturato, definite con riferimento alle singole voci del conto economico
ritenute rilevanti per ciascuna attivita considerata,

TIPOLOGIE DI ATTIVITA’ VOO DI CONTO ECONOMICO “RILEVANTT”
Attivitd produttive di beni e servizi Conto economico ex art. 2425 del codice civile:
o Voce A7) “Ricavi delie vendits ¢ delle prestasions”
+

* Voce A5) “Alri ricavi e proventi” (Noza: Qualora in tuie
voce Siang inclisi § contributi in cotity eservizio, nel proveedinento
oeorrerd forvire adeguata illnstrasgone della natura di tali poste ¢ &
raotivazioni giuridiche alla base dellinclusions)

Attivitd consistenti nell’assunzione di Conto economico ex art, 2425 del codice civile:

. . vor PERY . . . . . . ’
partecipazioni in societa esercenti attivita * Voce Al) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”
diversa da quella creditizia e finanziatia +
(Folding) o Voce A5) “Altri ricavi e proventi” (Nota: Qualora in tale

voee siano inclist § contributi i conts esercizgo, el provvedinsento
occorrerd foraire sdeguate instrazione defla natura di 1ok peste ¢ ke
wmotivasiont garidiche alla base dell inclusione)
+
¢ Voce C15) “Proventi da partecipazioni”
_l_
» Voce C16) “Altrd proventi finanziarl”
...l_
e Voce C17bis) “Utili e perdite su cambi”
+
* Voce D) “Reutifiche di valore di attivitd e passivita
finanziarie” 18) Rivalutazioni 4) di partecipazioni
Attivira finanziarie Cotito economiico in accordo con quatto previsto dalla
normativa di Banca d'Ttalia.
» Ricavi: Interessi attivi e proventi assimilati
+

» Commissioni aftive
Attivita assicurative Conto economico in accordo con il Regolamento ISVAP n.
22 del 4 aprile 2008,
L. Conto Tecnico dei rami danni
» 1. Premi di competenza, al netto delle cessioni in

riassicurazione
+
» 3. Altri proventi tecnici, al netto delle cessiont in
riassicurazione
+

IL. Conto tecnico del rami vita
o 1. Premi dell’'esercizio, al netto delle cessiont n

riassicurazione
+
o 4. Altri proventi tecnici, al netto delle cessioni in
riassicutazione
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TIPOLOGIE DI ATTIVITA’ VOCI DI CONTO ECONOMICO “RILEVANTI®
Axtivita di promozione e sviluppo di progetti di | Conto economico ex art, 2425 del codice civile:
ricerca finanziati {Distrett tecnologici) » Voce Al) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”
+
» Voce A5) “Altri ricavi e proventi”

Rispetto allapplicazione del criterio del fatturato, occorre considerare che, a partire dal 2020, la
soglia di riferimento i & attestata al valore base previsto dalla norma, ovvero un milione di fatturato
nellultimo triennio; tale innalzamento, per quanto da tempo conosciuto, potrebbe determinare il
passaggio di diverse realtd, alcune con profili positivi in termini di economicita, nella condizione di
dover essere oggetto di misure obbligatorie di razionalizzazione; poiché Pavvio di azioni finalizzate
a conseguire la soglia minima di fatturato € sovente obiettivo complesso e di difficile realizzazione,
occorrera verificare, in particolare nei casi di realta virtuose ma con fatturati sottosoglia, quanto la
possibilitd di conformarsi ai criteri generali di ragionevolezza, propomonahta, logicitd e adeguatezza
nella definizione delle misure di razionalizzazione consentird di derogare all'irtroduzione di
interventi di dismissione che potsebbero rivelarsi controproducenti per V'ente socio.

Sempte con riferimento alla condizione della sogla di fatturaso minimo da conseguire da parte delle
societd a partecipazione pubblica, & utile richiamare la Relazione sul conirollo dei piani di revisione
ordinaria delle partecipazioni societarie detenute dagh enti locali valdostani al 31/12/2021
approvata con deliberazione n. 23/2023 dalla Corte dei conti - Sezione regionale di controlio per la
Val d’Aosta. I magistrati contabili, riscontrando i provvedimenti di ricognizione adottati dai
Comuni, hanno rilevato la diffusa presenza di societd partecipate che, all'esito delle verifiche
condotte, non rispettavano le condizioni sopta evidenziate riferite alla sogha del milione di fatturato
ed alla presenza di dipendenti in misura superiore agli amministragori. Nella maggiotanza dei casi,
gli enti soci non hanno individuato misure di razionalizzazione rispetto a tali societd, evidenziando
la logicita delle scelte organizzative delle partecipate in merito allassenza di dipendenti ed i
conseguimento di un'apprezzabile solidita aziendale e capacitd reddiuale pur a fronte di un
farturato inferiore al milione di euro.

Nelle considerazioni conclusive sugli esiti delle verifiche condotte sui piani di razionalizzazione
degli entl valdostani, i magistrati contabili hanno evidenziato quanto segue: “Ia Sexions ritiene che
permangane valide le considerasiont, §id espresse nelle precedents vemisions, swlle seelle aperats dagh Huntl che delengono
partesipasioni nell sovietd idroekitriche di mautenerle senza interventi di rasionalizzazione, in particolare luddove, a
Jronte delle oritieita di oni alf'arl. 20, comma Z, del TUSP (nesswn dipendente ¢ ure unico amminésiratore),
superamento della criticitd  comporterebbe  oneri maggiori rispelto a  uw'esternaliszazions, in ragione delle
specialisziaziont richieste in questo pariivolure setfore.

Permane anche valide ¢ condivisibile Pnlteriore arsomento addotto dagli Enli sulla redditivita o convenienza
econarmiea dell partecibasione delennta,

La Sezione ribadisce, anche con il presente referto, lu necessitd da parte degli enti analiszati di continnare Pazione di
costante € incisivo monitoraguio delle proprie partecipasioni (divetfe ed indiretic] in orgamismi socielars, marchd def
processi di razionalizzazione ad essi relativi”.

Come emerge dallo stralcio di deliberazione richiamato, Porlentamento della Coree dei conti Val
d’Aosta rappresenta, ancorché riferito ad uno specifico ambito (societa idroelettriche), un
orientamento conselidato: Pobiettivo della norma sulla razionalizzazione delle partecipate ¢ quello
di contrastare le soluzioni gestionali non convenienti per la collettivita di riferimento, senza dover
per forza intervenire su realtd consolidate che, allesito di monitoraggi periodici, si confermino
come le scelte pi efficienti ed efficaci per fornire servizi nel contesto di rifetimento. Lapplicazione
delle condizioni previste dal legislatore per valutare ['introduzione di misure di tazionalizzazione
deve pertanto essere condotta con ragionevolezza, basando gl esiti della ricognizione sulla
combinazione tra la verifica dei parametri normativi e [assunzione di responsabilia deglh
amministratoti locali circa l'attivazione o meno di misure di razionalizzazione sulle partecipate.
Societd con perdite in quattro degli ultimi cinque anni: tale criterio obbliga l'amministrazione socia
ad intervenire nei confronti di societd che abbiano comprovato, attraverso 1 risultati di esercizio
dell'ultimo quinquennio, lincapacita di perseguire Iequilibrio economico di gestione; in questo
caso, le misure previste dalla normativa, non lascerebbero spazio ad intesventi di razionalizzazione
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dei costi, con fa possibilita prospettica di riequilibrare, neghi esercizi futuri, la gestione economica

della societa; le uniche ipotesi di razionalizzazione percorribili appaiono quelle della cessione delle

quote ovvero dello scioglimento e liquidazione della societa; unica eccezione é rappresentata dalle

socletd, che operano nelfambito del servizi di intetesse genetale per cui 1l legisltore sembra

ammettere, attraverso Pesclusione specifica da tale ambito di intervento, la possibilita di avviare

azioni di razionalizzazione gestionale senza obbligatoriamente giungete alla  dismissione;

ovviamente in tal caso, le misure di razionalizzazione gestionale dovranno essere esplicitate e

rendicontate nell'ambito dei piani di razionalizzazione periodica previsti dall’art. 20 del D. Lgs.

175/2016,

Contenimento dei costi di funzionamento: il ctiterio di razionalizzazione di cui all’ast. 20, cooma 2,

lete. f} del D, Lgs. 175/2016 non fa diretto riferimento a misure di dismissione delle partecipate ma

impone un obbligo di tiorganizzazione ntemno per quelle societd che nen somno oggetto di

cessazione; in tal senso, la misura si pud ritenere potenzialmente estensibile a tutte le partecipate,

obbligando gli enti soci a verificare la situazione economica delle stesse ed a proporre misure di

contenimento dei costi, in particolare laddove emergessero delle perdite di esercizio recenti. E

pertanto demandata ad ogni ente socio la valutazione circa Popporunitd di avviare aziomi di

razionalizzazione dei costi di funzionamento, tenendo altresi conto che, secondo quanto previsto

daflart. 19, comma 5 del D. Lgs, 175/2016, le amministrazioni pubbliche socie sono tenute a

formulare con propti provvedimenti, nei confronti delle societa controllate, obiettivi specifici,

annuali e phariennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il

personale, queste ultime anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali ¢ delle assunzioni

di personale. '
Con la deliberazione n. 13172021 VSGQO, I Corte dei contd Basilicata evidenzia un’umportante

raccomandazione, da prendere attentamente in considerazione in tuti quei casi in cui si prevede il

mantentmento delle partecipazioni senza adozione di specifiche misure di razionalizzazione:

Pesclusione dell'interventa comportante il contenimento dei cosu di funzionamento deve essere

sostenuta da un'znalisi di bilancio della partecipata; di seguito si riporta stralcio della deliberazione

vichiamata: “I.’Fnte non esplicita il pescorso Jogico, suffraguto da dati contabii, in base ol quale & giunto ad
indicare che non 5i rileva lu necessitd del comtensmento di costi dF funsgonamiento, essendo la socierd in grade
Larantire i pleno equilibris economivo gestionale, quest nitimo individuato non si ravvisa da quale o gisali elementi del
bilancio a in esite a quale percarso di analiss di bilancia, 1] conto economico relative agh esercizi 2017, 2018 ¢ 2019

presenta wn differensiale wegative fra “valore della produsione” ¢ “asto della produzione” che la sovietd resce a
requilibrare grazie al dividendi generati dalle partecipasioni delennte in portafoglio favendp rientrare tule vose fra i
Ficavi caratterisici, I dividendi costituiscono il visnltato di performance di aftri organism, Un'analisi dettagliala,

suffragata da dati coniabili, dei costi di funsdonamento, indispensabile per pianificare all'occorrenga un obictiiv di
Fiduzione dei cost] ¢ per un eostante monitoraggle, deve costituire wna premessa necessaria ¢ fondamentale per
addivenive alla conclusione del mancalo viscontro deflindicatore o o all'art. 20, comma 2 lett. f) del Tusp, Infatti,

Lanalisi dei costi dovrebbe considerare il trend degh esercisi precedenti ed eventuali benshmark di viferimento, onde
consentive agl organi decisionali di addivenive alla Jissasione di obiettivi gestionali di conlenimento sl costi in
costante mighoramento. Tanto premesse il Collggio rifeva che del vispetto i tali disposisioni non siano siate fornite
puntuals indicazions” .

Agerepazione con altre societd: questa misura ¢ da intendersi pienamente apphcabﬁe a quegh enti
locali che detengano partecipazioni rilevanti (totalitatie o quanto meno di controllo) in societa che
operino negli ambiti ammessi dalla normativa (art. 4, comma 2 del D. Lgs, 175/2016); laddove
stang verificate tali condizioni di- base (che consentirebbero allente socio di promuovere con
successo le proprie istanze nelle assemblee societarie), ente sarebbe tenuto ad indicare, nei propri
piani di razionalizzazione, lindirizzo di accorpare tali societd in un'unica realtd partecipata,
addivenendo in questo modo ad una societd multiservizi. Tali indicazioni devono wuttavia essere
attentamente ponderate in relazione alle caratteristiche delle societd controllate, al fine di non
perseguire obiettivi che determinine condizioni di inefficienza complessiva; in tal senso, laddove
nom si riscontrassero sinergie operative tra le societa oggetto di potenziale accorpamento, la misura
non risulterebbe conveniente. Nel caso un ente detenesse partecipaziont di minoranza in pi societa
che presentino affinita operative, lo stesso ente potrd fatsi promotore di istanze di aggregazione,
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senza tuttavia la certezza che tali istanze possano essere concretamente condivise e promosse anche
dagli altri soci.

f. I passaggi procedurali del petcorso di ricognizione e raxionalizzazione

11 provvedimento di ricognizione delle partecipate e la rendicontazione delle misure adottate con il
piano dell'esercizio precedente, devono essere inviati, una volta approvati, alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti competente per tettitorio ed alla Direzione VIII del Dipattimento del
Tesoro perché verifichine il puntuale adempimento degli obblighi di revisione straordinaria,

L’art. 20 del D. Lgs. 175/2016, che disciplina I'adempimento relativo alladozione del piano di
razionalizzazione periodica, non indica I'Organo competente alfadozione del documento; occorre
tuttavia evidenziare come le Linee guida i materia di Revisione petiodica delle partecipazioni
pubbliche, predisposte dal Dipattimento del Tesoro ¢ dalla Corte dei conti e pubblicate il 23 novembre
2018, abbiano indicato come il documento debba essere approvato con delibera consiliare: “Larticoly 20
del TUSP dispone che ai fini della revisions periodica di cui Jo amministrazioni sono chiamate ad otfemperare
annialmente, ke slesse devono effettuare von proprie propvedimento un'analsi dell assetto complessive delle sovieli in oni
detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, gualova ricorrano i presupposti previsti dal suceessive vommia 2
detlo siesso artivolo, un piano di riassetlo per lu love ragionaliszazione,

L7 proveedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall organo dell'ente che, nel vispetto delle
regole dell propria orgamizzasions, pud impegnare ¢ manifesiare all'esterno lo volonta dell'ente medesimo al fine &i far
vicadere s quest nltino gl effetti dellattivita compinta. Per pli enti locali ¢ da intendersi che il provvedimento deve essere
approvats con delibera consiliare.”

Con niferimento al comnvolgimento dell'Organo di revisione, la Corte dei conti dellEmilia Romagna,
nella deliberazione n. 48/2021 VSGO raccomanda Popportunitd di acquisire, prima della formale
adozione della ricognizione periodica delle partecipate da patte de! Consiglio comunale, il parere di tale
Organo in ordine alla coerenza delle misure di razionalizzazione rispetto alle previsioni del TUSP.

La mancata adozione delle misure di razionalizzazione comporta la sanzione amurmaistrativa del
pagamento di upa somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500,000, salvo il danno
eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente
sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti,

Secondo il combinato disposto dali’att. 20, cooma 7 ¢ dallart. 24, comma del D. Lgs. 175/2016, in caso
di mancata adozione dell'atto ricognitivo delle partecipazioni, il socio pubblico non potrebbe esercitare
i diritti sociali nei confronti della societd e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione, la
medesima dovtebbe essere liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo
comma, ¢ seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quatet del codice civile.

Con deliberazione n. 51/2021 PRSE, la Corte dei conti Lazio ricorda come la mancata trasmissione
della ticognizione delle partecipate e del piano di razionalizzazione alla stessa sezione regionale di
controllo rappresenti un inadempimento passibile di sanzione; per assolvere allo stesso non € infatti
sufficiente aggiomare il solo portale del Dipartimento del Tesoro (che consente di assolvere alla
trasmissione della documentazione solo nei confronti della struttura di monitotaggio presso il MEF),

g. Gli schemi ¢ la documentazione impiegata

1l Legislatore non ha imposto modelli obbligatori da impiegare per lo svolgimento della ricognizione e
ladozione delle misure di razionalizzazione delle partecipate, ancorché negli anni siano stati formulati
degli schemi di riferimento da parte degli Organi di vigilanza. La Corte dei conti Veneto, con
deliberazione n, 39/2021, ha evidenziato come, a fronte dei diversi modelli di supporto per la
formalizzazione della ricognizione delle partecipate, gli aspetti essenziali da rispettare  riguardino
lattivita di analisi e le motivazioni che vengono adottate per giustificare il mantenimento o la
dismissione delle socicta partecipate, che devono quantomeno corrispondere agli elementi informativi
contenuii nei suddetti modelli.

Per Ja verifica di sostenibilita delle partecipazioni detenute dallente al 31/12/2022 ¢ la definizione delle
eventuali misure di raziomalizzazione, si ¢ fatto ricorso, con opportuni adattamenti, alla
documentazione prevista dalla Deliberazione della Sezione delle Autonomie della Cotte dei conti n.
22/2018,



La presente relazione tecnica costituisce il documento di accompagnamento del modello di piano di
razionalizzazione periodica i impiegato per il 2022; quest’ultimo, che si pone in continuita con il Piano
adottato nel precedente esercizio e tiene conte delle azioni dallo stesso individuate (i cui risultati sono
illustrati nella relazione di rendicontazione prevista dall’art, 20, comma 4 del D, Lgs. 175/2016), &
articolato secondo il seguente indice:
01,  SCHEDA ANAGRAFICA
02.  RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.01. Ricogntzione delle societd a partecipazione diretta
02.02. Ricognizione delle societd a partecipazione indiretta

0203, Grafico delle relazioni tra partecipazioni
03.  REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
(T.US.P)

03.01.* Finalita perseguite e attiviti ammesse (articoli 4 ¢ 26)

03.02.* Condizioni art. 20 co, 2
04,  MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.  AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05,01, *Contenimento costi

05.02. **Cessione/ Alienazione quote

05.03. **Liquidazione

05.04. **Busione/Incorporazione

05.05. Riepilogo
06.  ELENCO MOTIVAZIONI
¥ sezione precisposta per ogni singola socield parlecipata
¥ (eventuule) seheda predisposta per ggni agione defintta riconducibile alla categoria

h. La ricognizionc periodica dei scrvizi pubblici locali a rilcvanza economica

Come anticipato in premessa, Yart. 30 del D. Lgs. 201/2022 ha introdotto Iobbligo di predisposizione,

da parte dei comuni e delle loro forme associative con popolazione superiore a 5.000 abitanti, di una

relazione annuale contenente la ricognizione della situazione gestionale dei sexvizi pubblici locali erogati
dall'ente secondo le diverse forme ammesse dalla norma.

La ricognizione deve rendicontare il concreto andamento dal punto di vista economico, dell'efficienza e

della qualita dei servizi e del rispetto degli obblighi indicati nei relativi contratti di servizio, in modo

analitico, tenendo conto anche degli atti ¢ degli indicatori elaborati dalle Autorita di regolazione, dal

Ministero delle Imprese e del Made in Italy nonché dalle Regioni.,

La relazione relativa alla ricognizione periodica dei servizi pubblici locali a rilevanza economica deve

essere pubblicata senza indugio sul sito istituzionale dell'ente affidante e trasmessa contestualmente

all'Anac, che provvede alla sua immediata, pubblicazione sul proprio portale telematico, in un'apposita
sezione denominata “Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza economica - Trasparenza SPL”,
dando evidenza della data di pubblicazione,

L’obbligo di ricognizione periodica é coerente con le finalita del decreto di riordino della disciplina dei

servizi pubblict locali di rilevanza economica: il D. Lgs. 201/2022 si pone infatti le seguenti priorita {art.

1):

- raggiungere ¢ mantenere, nellambito dellerogazione di servizi pubblici locali, un alto livello di

qualitd, sicurezza, e accessibilicd, la paritd di teattamento nell'accesso universale e 1 dirita dei cittadini

e degli utenti;

- tutelare e promuovere la concorrenza, la tiberta di stabilimento e la liberta di prestazione dei servizi
per gli operatori economici interessati alla gestione di servizi di interesse economico generale di
livello locale.

Per quanto riguarda gli affidamenti in house, la ricognizione annua deve dare conto delle ragioni che,

sul piano economico e della qualita dei servizi, giustificano il mantenimento dellaffidamento del

servizio alle societd controllate.

La relazione deve essere predisposta ogni anno, contestualmente alla ricognizione delle societd

partecipate; Uanalisi dei servizi in house rappresenta un’appendice di tale ricognizione.
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In tal senso, la ricognizione periodica, secondo quanto previsio dallart. 17, comma 2 del D, Lgs.
201/2022, costituisce un elemento informativo essenziale nellambito della valutazione circa la
convenienza ¢ la sostenibilita degli affidamenti in house. In base al comma 5 del medesimo articolo, le
informazioni tratte dal monitoraggio periodico dei servizi sono funzionalt a sostenere, in sede di
razionalizzazione periodica delle partecipate, le ragioni che sul piano economico ¢ della qualita dei
servizl, glustlflcano il mantenimento dell'affidamento del servizio a societa in house, Per questa ragione,
sebbene gli enti locali con p0p01a21one inferiore a 5.000 abitanti non siano interessati dall'obbligo di
predisposizione della ricognizione per10d1ca dei servizi pubblici locali, l'adempimento ¢ la relativa banca
dati che progressivamente si verra a creare, rappresenteranno un elemento informativo essenziale sia
per la gestione dei servizi che per la governance delle societa partecipate.



Appendice normativa

Razionalizzazione petiodica delle partecipate
Di seguito si riportano 1 tiferimenti normativi tratti dal D. Lgs. 175/2016, richiamati nella presente
telazione tecnica ed utili per la predisposizione e I'analisi del Piano di revisione straordinaria.

Art. 1. Oggette
1. Le disposizioni del presente decreto hanno o gggetto la costitusione di socield da parte di amministrasioni pubblivhe,

nonché l'avquisto, il mantenimento ¢ la gestione di partecipasioni da parte di tali amministragions, in societd a folale o
parsiale partecipazione pubblica, diretia o indiretta. '

2, Le disposizioni contenute nel presente decveto sono applivate avendo rignardo all'effiviente gestione delle partecipasiont
pubbliche, alla tutela ¢ promosione della concorrenza e del mercato, nonché alla ragionalizsasione ¢ vidusione della spesa
pubblica.

3. Per tutto quanto non derogato dalle disposiziont del presents decreto, si applicano alle societd a partecipazione pubblica
le norme sulle societa contenute nel codice civile ¢ le norme generali di divitlo privato.

4. Restano forme:

a) ke specifiche disposistons, contennte in lepgi o regolamenti governativi o ministeriali, che disciplinano socield a
partecipazione pubblica di diritte singolare costituite per l'esercizio della gestione di servizi dif interesse generale o di
Lnteresse econonico generale o per il perseguimento di una specifica missione df pubblico interesse;

b} le disposizioni di legge rignardanti la partecipazione &i amministrazioni pubbliche a enti associativi diversi dalle societd
¢ a fondasgoni.

5. Le disposizioni del presents decreto si applicano, solo se espressaments previsto, alle societd quotate, come definite
dall articolo 2, comma 1, leitera ), nonché alle societa da esse controliate,

Art. 2. Definizions

1. A fini del presente decreto si intendono per:

b) wcontrollon: la sitwazione descritta nell articolo 2359 del codice civile, Il controllo pui sussistere anche quando, in
applicasione di norme di legge o statutarie o di patli parasociali, per le decisiont finansgarie e gestionali strategiche relative
alf attivitd sociale ¢ richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo;

¢) weontrolle analogoy: la situasgone in cui [amministragione esercita su una socield un controllo analogo a quells
eservitato Sui propri servizy, esercifando wn'influenza deferminante sia swgli obiettivi strategici che swlle decision:
significative della societa controllata. Tale controllo puo anche essere esercitato da una persona ginridica diversa, a sua
volta controllata allo stesso modo dall amministrazione parfecipante;

d) «ontrollo analogo conginntos: la situasione in cui [amministrasione eservila congiuntamente con altye amministrasions
sut na societd nn controllo analogo a quelly esercitato sui propri servizs, La suddetta situazione si vevifica al vicorvere delle
condizioni di eni all articolo 5, comma 5, del decreto legisiativo 18 aprile 2016, n. 50;

[} apariscipasiones: la titolarita di rapporti comportanti la qualite di socio in secield o la titolarita di strumenti finansiari
che attvibuiscono dirvilti apmmeinivtrativi;

g «partecipasione indiretlan: la parfecipasione in una socield detenuta da un'amministrazione pubblica per il tramite di
socield o alfri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrasgone pubblica;

m) «wsovield @ controllo pubblicor: le soctetd in cui wuna o pinr amministrazioni pubbliche esercitano poteri di controllo ai
sensi defla lettera b);

1) «wsocield a partecipasione pubblican: le societd a controllo pubblico, nonché le altve societa partecipate direftamente da
amministraziont pubbliche o da societd a controlle pubblico; ...

Ard. 3. Tip di socield in cui ¢ ammessa la parfecipasione pubblica
1. Le ammiinistrazions pubbliche poisons partecipare esclusivamente a socield, anche consoriilt, costituite in forma di
soietd per asiont o di socield o responsabilitd limitata, anche in forma cooperativa,
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Appendice normativa

alienate o sono oggetto delle misure di cui all articolo 20, commi 1 ¢ 2. A tal fine, entro i} 30 settembre 2017, ciascuna
amministrasions pubblica effertua con proveediziento wotivate la ricognisione di tutte le partecipasgions possedute 2lln data
di entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle che devono cssere alienate. 1'esito della vicognisione, anche in
case negaitvo, ¢ comupicaly con fe modalita di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertits, con
modificasiont, dalla logge 11 agoito 2014, n. 114. Le informasioni sono rese disponibili alla sezione della Corte dei conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, ¢ alla struttura di cui all articols 15,

2. Per ke amministrazioni di cui all articolo 1, comma 611, defla legge 23 dicembre 2014, n. 190, i provoediments &
cuti ol comma 1 costituisce aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione adottato ai sensi del comma 612 dello
stesso articolo, fermi restando i ferming ivi previsti,

3. I proveedimento di ricognizione & inviato alla sezione della Corle dei conti competente ai sensi dell articoly 5, comma
+, nonché alla siruttura di cui all articolo 153, perché verifichi il pruntuale adempimento deglt obblight di cui al presente
articolp.

4. L'alienasione, da cffetinare ai sensi dell' articolo 10, avviene entro un anne dalla conclusione della ricognizione di cui
al comma 1.

5. In caso di mancata adosgone dell'atto ricognitive ovvero di maneata afienagione entro § fermini previsti dal commea 4, il
sovio pubblico non pud esercitare ¢ diritti sociali nei confronti della societd e, salvo in ogni caso il poters di alenare la
partecipazione, la medesima & liguidata in denaro in base ai criter] stabiliti all'articolo 2437-ter, secondn comma, e
seguenda il procedimento di cni all articoly 2437-quater del codice civile.

5-bis. A tutela del patrimonio pubblico e del valore delle guote societaric pubbliche, fino al 31 dicembre 2021 e
disposizioni dei commi 4 ¢ 5 non si applicano nel caso in cui le socield pariecipate abbiano prodotto un risultato medio in
wlile wel triennio precedente alla rivognizions. L amministrazione pubblica che detiene le partecipasioni & consoguentemente
antoriszata a non procedere all' alienagione.

S-ter. Le disposizions del comma 5-bis si applicans anche per Fanno 2022 nel caso in cuf le societd pariecipate abbiano
prodotio un visultato medio in wtile nel triennio 2017-2019.

6. Nei casi di cui af sesto ¢ al settimo comma dell articolo 2437 -quater del codice civile ovvero in caso di estinsgone della
partecipazione in nna societd unipersonale, la Societd ¢ posta in lignidaggone.

7. Gli obblight di alienasione di i al comma 1 valgone anche nel caso di parfecipaziond societarie acquistate in
conformild ad espresse previsions normative, sialali o regional.

8. Per lattuasgone dei provvedimenti di cui al comma 1, si applica l'avticolo 1, commi 613 ¢ 614, della legge n. 190 del
2014

9. All'esclusive fine di favorire i processi di eui al presente articolo, in occasione della prima gara succesiiva alla cessasione
dell' affidamento in favore della societd a controllo pubblico interessata da lali processi, il rapporto di lavoro del personale
gid impiegato nell appaito o nella concessione continya con il swbentrante well appalio o wella concessione ai sensi
dell'articolo 2112 del codice civite,

At 25, Disposizioni in maieria di personale

1. Euntro d 30 settembre di ciascung dogli anmi 2020, 2021 ¢ 2022, e societd a controlle pabblico effettnano wna
ricagnisione del personale in servisio, per individuare eventuaki eccedenze, anche in relazione a quanio previsio dall articolo
24. Llelenco del personale eccedente, con la puntuale indicasione dei profili possednti, ¢ trasmiesso alla regione nel v
tervitoria la societd ba sede legale secondo modalitd stabilite con decreto del Ministro del lavoro ¢ delle politiche soviali, di
concerto con il Ministra per la pubblica ampuinistragions e con il Ministro dell'economia ¢ delle finanse, previa intesa in
sede di Conferensa unificata ai sensi dell'articolo 8, comma 6, della legge 5 gingno 2003, n. 131,

2. Le regioni formano ¢ gestiseono Pelenco dei lavorator! dichiarali eccedenti ai sensi del comma 1 ¢ agevolano processi di
mgbilita in ambito regionale, con le modalitd stabilite dal decreto previsto dal medesimo comma 1 ¢ previo accordo con le
organizaziont sindacali comparativamente pin rapprescniative, framile riallocasione lotale o pargiate del personale in
eccedenssa presso altre sovietd controllate dal medesimo ente o da altvi enti della stessa rogione, sulla base di nn accordo tra
le societd interessale.

3. Decorsi dodici mesi dalla scadensa dei termint di cui al comma 1, Ie regioni trasmettono gl clenchi dei lavoratori
dichiarati eccedenti ¢ nom ricollocati all' Agenzia naionale per le politiche attive del lavoro, che gestisce, d'intesa con
clascina rogione territorialmente competente, ['elenco dei lavoratori dichiarati eccedenti e non ricollocats.

Art. 26, Altre disposizions frapsitorie
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Appendice normativa

+. 1] presente decreto, nell'ambito della competensa legistativa esclusiva dello Stato di cni aff articolo 117, secondp conmma,
lettera p), della Costituzione, individua le fungioni fondameniali di indiriszo, controlle ¢ regolazione degh enti locali
relative ai servigi di inferesse economico generale di Hvello locak, al fine di assicwrare lornogencitd dello sviluppo ¢ la
coesione sostale ¢ Terriforiale.

5. Le disposisioni del presente decreto costituiscono norme fondamentali di riforma economico-soviate defla Repubblica e
sono applicate nelle regioni a statwlo speciale ¢ nelle province antonome di Trento ¢ di Bolzano compatibilmente con i
rispeltivi statuti e le relative norme di attuazions, anche con viferimento alla legge costitusionale 18 ottobre 2001, n. 3.

At 17, Affidamento a socield in bouse

1. Gk enti locali ¢ gli altri enti competents possono affidare i servisy df inferesse economico generale di livellp locale a
societd in bowse, nei fimiti ¢ secondo le modalita di cni alla disciplina in materia oi contratti pubblici ¢ di cti al decrelo
legistativo n. 175 del 2076.

2. Nel caso di affidaments in bouse di importo superiore atle soplie di rilevansa europea in materia di contratti pubblici,
Jatte salvo il divieto di artificioso frazionamento delle presiaions, g enti locali ¢ gli altyi enti competenti adettano la
deliberazione di affidamento del servizio sulla base di una qualificata motivasione che dia espressamiente conto delle
ragioni del mancato ricorso al mercato ai fini di un'efficiente gestione del servizio, illustrando, anche suila base deghi atti ¢
degli indicatori di cui aghi articoli 7, 8 ¢ 9, i benefici per la collettivita della forma di gestione prescelta con rignardo agli
tnwestizionts, alla qualitd del servisjo, ai costi dei servizy per gl ulentt, all impatto sulla finansa pubblica, nonché agh
obsetlivl di wniversalita, socialitd, ntela dell ambiente ¢ accessibilita dei servisi, anche in relasgione ai visultali conseguili in
eveninali pregresse gestiont in bouse, tenendo conto dei dati e defle informazioni visultanti dalle verifiche periodiche di cui
all'artivole 30.

3. Il contratto di servisio ¢ stipulato decorsi sessanta giorni dall'avvenuta pubblicagione, ai sensi dell'articolo 31, comma
2, della deliberazzgone di affidamento alla societd in house suf sito dell ANAC. La disposizione di cui al presente comma
5 applica a tutte le ipotes di affidamenty sensa procedura a evidensa pubblica di importo superiore alle soglie di vilevansa
europea in materia di contralti pubblici, compresi gl affidamenti nei settors di cui agh articoli 32 ¢ 35.

. Peri servizi pubblici locali a rete, alla deliberazione di cui af comma 2 ¢ allegato un piano economico-finansiario che,
Jatte salve le discipline di settore, coutiene anche la proiezione, su base triennale ¢ per ['intero periodo di durata
aell' affidamento, dei costi ¢ def ricavi, degli investimenti e dei relativi finangicoments, nonché la specificasione dell assetto
economtico-patrimoniale della soctetd, del capitale proprio investito ¢ dell ammontare dell indebitamento, da aggiornare ogni
triennto. Tale piano deve esserc asseverato da up Istituto di credito o da muna socield di servisi iscritia all'albo doglt
intermediari finanziari i sensi dell artivolo 106 def testo wnivo df cui al decreto legisiativo 1° settembre 1993, . 385, o
det sna societd di revisione ai sensi dell'articolo 1 della fegge 23 novembre 1939, n. 1966, o da revisori legali af sensi del
decreto legislative 27 gennaio 2010, n. 39.

5. Llente locale provede allanalisi perivdica ¢ all'eventuale raziopaliyyogione previste dall'articols 20 del decreto
legistativo n. 175 del 2016, dando conts, nel promedimento di cui al comma 1 del medesimo articolo 20, delle ragioni che,
sl piano economico ¢ della qualita dei servizs, ginstificano il mantenimento dell affidamento del servisio a socieid in house,
anche in relasione ai risliali conseguiti nella gestione.

Art. 31. Trasparensa nes servisi pubblics locali

1. Al fine di rafforzare la trasparsnza ¢ la comprensibilita degli atti e dei dati concernenti F'affidamento ¢ la gestione dei
servisi pubblic locali di rilevanza economica, gii entt locali redigono la deliberasione di cui all articolo 10, comma 3, la
relazione di cui all articolo 14, comma 3, la deliberagione di e all articolo 17, comma 2 ¢ la relasione di cui all'articolo
30, comsma 2, tenends conto degli atti ¢ degli indicators di cui aglt articoli 7, 8 ¢ 9.

2. Gk atti di cut al comma 1, i proveedimenti di affidamento di cui all'articolo 17, comma 3, secondo periodo, ¢ i/
contratto di servigio somo pubblicati senga indugio sul sito istitugionale deil'ente affidante ¢ Irasmessi contestualmente
all' Anae, che prowwede alla lovo immediata puwbblicasions sul proprio portale lelematico, in un'apposita sesyone
denominata «Trasparenzia det servizd pubblici locali di rifevansa economica - Trasparensa SPLy, dando evidensa della
data di pubblicazions.

3. T meedesimi atti sono vesi aveessibili anche altraverse la piatiaforma wnica della trasparensia gestita da Anae, che
costituisce punto df accesso umico per gl atti ¢ i dati relativi ai servizy prbblici lpcali di vilevansa economica attraverso i
collegamente al lnogo di prima pubblicazione di cni al comma 2.
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Appendice normativa

Ao Sulla pratiaforma unica della trasparenza gestita dall ANAC sono anche resi accessibitiy secondo le modalita di cni al
cormG 3:

a) gl ulleriori duti velativi ai servizi pubblici locali di rilevanza sconomica contennti nella bapea dafi nasjonale sui
contralti pubblici;

b) le vifevasioni periodiche in materia di frasporto pubblico locale pubblicate dull Ossernataria di cni all'artivolo 1, comma
300, dellg legge 24 dicembre 2007, n, 244,

¢} ol atli ¢ gli indicatori cni agli articoli 7, 8 ¢ 9, nonché, ove disporibils, le informagiont sughi effettivi livelli di qualita
conseguits dai gestori pubblivati dufle autoritd di settove sui propri sifi istitnzionad,

5. Gl atti ¢ § dati di eni al presente articolo sono resi disponibili dall'ente che & produce in conformitd a quanto previsio
dall articolo 50 del decreto logivlative n. 82 del 2005,

6. Gl enti Jocali, Je amministrazioni stalak, le Regioni ¢ le Autoritis di regolazione banno acesso alla piatiajorma
el ANAC, i sensi dell'articolo 50 del decreto legistativo 7 marse 2005, n. 82, anche al fine di esercilare I poleri di
versfica ¢ montlorageio rispeitivamente attribuiti dallu notmativa vigente.
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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA
Codice fiscale dell'Ente: 00273900183

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.Igs. n. 175/2016 Sl

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano Responsabile servizio finanziario
Nome: Cognome:

Valeria Garzetti

Recapiti:

Indirizzo:

via Roma, 51 27054 Montebello della Battaglia (PV)

Telefono: Fax:

0383 82768 0383 890607

Posta elettronica:

serviziofinanziario@comune.montebellodellabattaglia.pv.it
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02. RICOGNIZIONE DELLE SQCIETA PARTECIPATE

02.01. Ricogn t3 3 parteciparione diretta
o3 e T o 7, TR > AT D P rEr e
; i i Aty

SI SI NG NG

Dir_1 014299101183 [ASM VOGHERA S.P.A, 19597 Attiva 0,0006 Gestione servizi pubblici locaii SI

Le socletd a partecipazione diretta (quotate & non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societd aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E” per le societa aventi sede all'esterc.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Colanna F: Selezlonare Manno dal meni a terdina solo se nel campe "stato” & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata”; "sospesa”; "Sone in corso procedure concorsual®; “Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scicghmento™.

Celonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintatica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se |z partecipaziene detenuta dallamministrazione & di controllo a! sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna 1: Indicare "SI" se 'Amministrazione esercita il centrolio analogo o pilt Amministrazioni esercitano il controllo anaicge congiunte.

Colonng i; Indicare "SI" se la societd ematte azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strurnenti Ananziari quotati in mercati Fegolamentati;
se¢ sla partecipata d2 societd quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna Lt Tndicave "SI" se 13 societd he come oggetio sociale esclisive fa gestione delle partecipazioni societarie per comto dell Amministrazione,

02.01_Ricognizione_Dirstte



N NE TE

02.02. Ricognizione delle societé a partecipazione indiretta

Ind_1 01991100189 |ASM Vendita e Servizi Sri 2003 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 100,00 99,8623 ey e S st NO s1 NO
generale
Ind 2 02722240187 |Reti Di.Voghera S.r.l. 2018 Aftiva ASM VOGHERA S.p.A. 100,00 99,8623 Gestione servizi pubblici locali SI SI SI NO
Ind 3 02021850066 |ASMT Tortona S.p.A. 2003 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 74,28 74,1777 Gestione servizi pubblici locall st NO 5 NO
Sona in corso
procedure
AZE Servizi S.r.l. In concarall
Ind_4 02064850189 liquidazione 2004 (fallimenta, 2018 ASM VOGHERA S5.p.A. 35,00 34,9518 Gestione impiantistica in edifict NO NO NO NO
amministrazion
e straordinaria,
ecc.)
Sono in corso
procedure
S.A.P.O. Societa Autoservizi concorsuali
Ind_5 01961490180  |Pubblici Oltrepo S.r.l. in 2002 (fallimento, ASM VOGHERA 5.p.A. 25,00 24,9656 Gestione servizi pubblici focali NO NO NO NO
liguidazione amministrazion
e straordinaria,
Ind & 01869170187 |Voghera Energia 5.p.A. 2000 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 20,00 19,9725 f'le""" E LG T NO NO NO NO
Ind_7 02234900187 |Pavia Acque S.c.a.r.| 2007 Attiv; Gestlane servizio Idrico
& ol a ASM VOGHERA S.p.A. 19,19 19,1636 i NO st st NO
AUATIOE U8 FSCOET UTrEnD
Ind_8 026480110185 |GAL Oltrepo Pavese S.r.l. 2016 Atti A AL DNEL B
P " ttiva ASM VOGHERA S.p.A 2,40 2.3967 el NO NO NO NO
e e e
nd_9 02419480187 | Broni Stradella Pubblica S.r.I. 2011 Attiva ASM VOGHERA 5.0.A. 0,76 0,7615 Gestione servizi pubblici locali NO NO NO NO
Banca Centropadana Credito Raccolta del risparmio ed
1i
Ing 10 12514870158 [ 22008 Centcpacana. 1998 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 0,09 0,0939 Bkl Sl NO NO NO NO
Ind_11 01492290067 |Gestione Ambiente 5.p.A. 1991 Attiva ASMT TORTONA S, p.A. 40,00 29,6711 'E:_l‘b'f:'l:faf:”"' ErLli NO NO NO ND
Ind_12 01880180060 | Gestione Acqua S.p.A. 2000 Attiva ASMT TORTONA S.p.A. 33,10 24,5528 ﬁ;:ﬁn:’:fl'ﬁai i NO NO NO NO
Ind_13 01762460069  |Iren Laboratori S.p.A. 1997 Attiva ASMT TORTONA S.p.A, 2,43 1,8025 ;’;‘&‘fg;’:ﬁ:’ NG NO NO NO NO

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione salo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per te societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le socletd aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare I'anno dal menu a tendina solo se nel campo “stato™ & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata”; "sospesa”; “Sono in corso procedure concorsuali”; "Seno in corsa pracedure di liquidazione volontaria o sciaglimento™.

Colonna G: Inserire la denominazione delle societa/arganismi (1 o +) attraverso le quali 'ente partecipa alle medasime. Per le indirette di livella successivo, inserire la denominazione delle societd/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societad/arganismi tramite.

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proparzione alla quote di partecipazione del livelli precedenti.

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controlla ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o piu Amministrazioni esercitang il controllo analogo cangiunto.

Colonna M: Indicare “SI” se la societd emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quetati in mercati regolamentati;
se sla partecipata da societd quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotatl.

02.02_Ricognizione_Indirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
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03, REQUISITI TEST MNECO DELLE SOCIETA A RTECIPAZIONE PUBBLICA
03,01, Finalitd perseguite e attivita amimessa (artlcoii 1, 4 a 26)

Progressiva soclatd partecipatas| i 4 ] @
Denominazione sociath partecipata:l ASM VOGHERA S.p.A. I (h)
Tipo partecfpazlona:L Diretta J (<)

Attivitd svolta:l Gestlone servizl pubblicl locall I {(d)
Codice ATECO principale 381100

Indlcare se la secletd:
- E a parteclpazione pubblica dt diritto singolare {21t, 1 co, 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusive la gestione dl fandi eurcpel per conto dello Stato o dalle Reglont, ovvero la realizzazione di
pragett! of ricerca finanzlatl dalfe istituzion! dell'Unlone Eurcpea (art. 26, co. 2)

B £ stata esclusa, con dellberazione adottata al sensl dedfl'art, 4 co. 9, secondo periods, dall'applicazione totaie o parzlale
defle disposizion! del medesime aiticole (salo per le societd partecipate daile Regioni/Prov. Aut.)

-~ Socletd esclusa dall'applicaziona cell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)
- B destinatarfa del provvediment] di cui al d.lgs. n, 159/2014 (art. 26, co. 12-bis)}

- E autortzzata alla gestione delle case da aloco, af sensi della legislazlone vigente (art. 26, co. 12-sexfes)

- La socketd adotta un sistema di contabllitd anaiitica e separate per attivita?

| el el

Riferimento sistemma df contabilitd analltica separata adottate

E' stata applicata la disciplina dafinita dal Ministero Economia @ Finanze con {a Direttiva 9/09/2019

La partecipata svolge un'attivitd dl produzione di ben! e servizi a favora dellAmministraziona?

Quaiora non sla stata selezionata plcuny delie opzioni indlcate of puntl pracedenti, Indicare se lo soclata:
- E costltuita In attuaziona dell'art, 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, c0. 6)

~ Ha per ogostto sociale pravalente la gestione dl spazi fieristici & 'organizzazione di event fletistlch (art, 4, co. 7}

_ Ha per oggetto soclale pravalente la reallzzazlone o ia gestions di Impiant) di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7

- Ha per oggetto sociale prevelente ta produzione d energta da font) rinnovabili (art, 4, co. 7)

. Ha caratteristiche di spin off o df start up universitaria, o enaloghs a quelle degll ant d' ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzioni didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizle di Interasse generala a rete (di cul all®art. 3-bis def d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale ¢
riferimento, con affidamento el servizl, In corso a nuovl, tramite precedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-6is)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per fl persagulmento delle finallth istituzionall dell'ente (at. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale {art, 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministraziont pubbliche {art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza & gestlsce un'apera pubblica ovvero organfkzza e gestlscs un 5ENVIZIe o) interessa genarate alttravarso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, latt, ¢}

_ Producs beni o servizi strumentali all'ente o agli enti puisblicl partecipantl o alla svolgimento della loro funzionl(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Gvolge servizl dl commilttenza (art. 4, co. 2, lett. e}

e e e o]

- Valarizza Ul patriiinonto immobillare dell'amininistrazione pariecipante {art, 4, co. 3)

Indicare le motivazion! della riconducibllitd o mano af vincoll di scope di cui al co, 1 o alf una delfe aitivita df cul ai
commi 2 e 3, anche con riferiranto alla soclatd che svolgona fe attivitd di cui al commy 8, 7, 8:

La societd sf occupa della gestione del servizl di nettezza urbana, depurazione delle acqua reflue, distribuzione
dall'acoua potebile, fognature e spurge, gastione dell'autopoerto @ stazione autalinee, parcheggi, servizio di trasportl ed
onoranze funabri, farmacie, nonché del servizio telerlscaldamento e gestione calore.

{a): Inserire uno del progressivi ol Indlcati nelle schede dl ricogrizions (02.01; 02.02).

{b)z Inserire la ragione sociafe come Indicata nefle schede of ricoghiziona (02.01; 02.02},

(e): Fndlcare if ipo df partecipazione distinguendo ! casi in cul Iz socletd sia partecipata direltamente, indireltamente (ainfte altra socletd/organismo},
avvere i parte di e & in parte

{d): Inserire Fattivitd come jndicata nelle schede of ricognizione (02.01; 02,02},

03,01_D1_Finaiita_Attivitd_Tusp



03. R ISITI TESTO O DELLE SOCIETA ARTECT IONE P LIC
03.01, Fingllta parsegulte a attivitd ammasse {articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societs partecipata:| nd_1

| (a2

Danominazione sogletd part‘eclpatml ASM Veridita e Servizl S.r.l,

| @

Tipo partecipazione:| Indiretta

| e

Attivita svoltar Gestlone servlz) cl; interasse

Codice ATECO principale 352300
Indlcare se lo societi:

- E a parteclpazicna pubblica d! diritto singolare {art. 1 co. 4)

-~ Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 286, co. 2)

.. Ha come oggetto esclusiva la gestione di fond| eurcpel per conto delio Stato o delle Regloni, ovvero la reallzzazione di
progettl di ricerca finanziat! dalle Istituzioni del'Uniane Furopea {ait. 26, co, 2}

. £ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art, 4 co. 9, secands periodo, dall'applicazione totale o parzizla
daile disposizion] del medesimo artlcolo (solo par le societd partecipate dalle Repioni/Prov. Aut.)

- Socleti esclusa dall'applicazione dell'art, 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9}
- E destinataria del provvediment di cul al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, ca. 12-bis}
- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della leglslazione vigente {art. 26, co, 12-sexies)

- La socletd adotta un sistema di contabilitd analitica e separata per attivitd?

Riferimento sistema di contabllitd analitics separata adottato

{d)

| ol el

La partecipata svolge un'attlvitd dl preduzione dl beni & servlzl a favore dell'Amministraziona?

Quadora non sia state sefezionata eicuno deiie apzlon! indicate i puntl grecedent!, indicare ze la sacletd:
- E costituita In attuazlone dell'art, 34 del regolamente CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Lecale (art. 4, co. 6}

- Ha per oggette soclale prevalante fa gestione di spazi fleristicl e l'organizzazione dl evant! flaristici (art. 4, ¢o. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalante la realizzazlone e la gestione di implanti di trasperto a fune per la mobilita turistico-
sportiva In aree montane (art, 4, co. 7)

- Ha per cggetto sociale prevalenta la produzione di energia da fonti rinnovabili (att, 4, co. 73

_ Ha caratteristiche di spin off o dl start up unlversitarlo, © analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzlon! didattiche (art. 4, co. B)

. Produce un servizio di Interesse generale @ rate (dl cul all"art. 3-bis del d.f. 138/2011) fuorl dall'ambito territorlale di
riferimento, con affidamento del servizf, In corso @ nuovl, tramite procedura ad evidenza pubblica (ait. 4, co. 9-bis)

-~ Produce bent e servizi strettamente necessari par [f perseguimento delle finallta Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo i Interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base <l un accordo di programma fra amministrazionl pubblicha (art. 4, co.
2, let. b)

Reallzza e gestisce un'opara pubblica ovvero organizza e gestisce un servizlo dl Interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/priveto (art. 4, co. 2, lett, )

_ Produce benl o servizi strumentali all'ente o agfi entl pubblicl partecipant! o alla sveiglmento delle loro funzioni{art. 4,
co. 2, lett. d}

- Svolge servizi dl committenza (art, 4, co. 2, lett. @)
~ Valorlzza |l patrimenio tmmeblliara dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivaziont delfa riconducibititd o meno al vincoll di scopo df cul al co. 1 o ad una delle attivita of cui af
commi 2 @ 3, anche con riferiimento afle socleta che svolgono le attivitd df cul af commi 6, 7, 8!

o el 4 ]

La society si occupa della distribuzione e commercio di gas ed energia elettrica nell'ambito territavtala di tferimento
deglf enti locall sacl.

{a): Msotire upo del progressivi Gid Indicatl neile schede df ricegnizione (02.01; 02.02).
{b)y Inserire la raglone sociale come indicata nelfe schedq df ricegnizione (02.01; 02.02),

(e): Ingicare i tipe df partecipaztone distinguendo ! casl In cu! la soclets sla partecipala divettarnente, ldivettamente (tramite altra socletd/organismo),

avvero Ji parte dircitarnente @ It parta Indfrettamente,
(d): Inserira I'altivitd come Indicata nelle schede i ifcogniziona (02,01; 02.02),

02.01._11_Finallt3_Attivita_



3. IS TE NICO DEL| OCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBL.
03.01. Finalita perseguite & attivitd ammesse {articoli 1, 4 & 26)

Pragrassiva sociatd partecipata: (a)

Denominazione socletd partacipata:L Reti Di.Veghera S.r.l. —‘ ()]

Tipo parteclpazione:i Indiratta

[ te)

Attivita svolta: Gestione servizl pubblicl l ()

Caodica ATECO principale 351300 ~ 352200
indlcara se ty soclatd:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolara (art. 1 co, 43

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come ogygetto esclusive la gestiona di fondi europel per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione df
progatt! di vicerca finanziatl dalle istituzion! dell'Unione Eurcpea {art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con daliberaziona adottata al senst dallart, 4 co, 9, secondo periodo, dallapplicaziona totale o parziale
delle disposiziont del medesime articelo (sofo per le societd partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 93
- E destinataria dal provvedimenti di cul al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)
- E autorizzata alia gestione dalle case da gloco, ai sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

- La societd adotta un sistema dl contabllith analitica e separata per attivita?

Rifetimento sistema df contabifitd analltica separata adottato

£' stata applicata la discipling definita da ARERA

La partecipata svoige un'attivitd dl produzione di benl @ servizf a favore dell'’Amministrazione?

Quuiora non sla stata selezlonata alcuna daite oprion! indicote of punti pracedenti, Indicure se Io sacigid:
- E costitulta in attuazione defPart. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d*Azione Locale (art. 4, co. &)

-~ Ha per oggette saclale prevalente ia gestione di spazl fleristicl e ['organizzazione dl aventl fleristicl (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazione e la gestiona di implant! di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in area montane {art. 4, to. 7)

- Ha per oggette soclale prevalante ta produzione di energla da fontl rinnovabill (ait. 4, co, 7}

Ha caratieristiche di spin off o A1 start up universitario, 0 analoghe & quelle degll entl di ricerca, ovvero gastisce
azlende agricole con funzieni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul éll'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fucri dal’ambito tarritoriale dl
fiferimento, coh affidamento del servizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce banl e servizl strettamente necessarl per It persaguimanto dele finallta Istituzionall delfente {art. 4, co. 1}

- Preduce un servizio di interesss generale {art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di progranima fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co,
2. lett. )

.. Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere organizza e gestisce un servizio d Interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privata (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agl entl pubblici partecipant/ o alia svalgimento deile lore funzionifart. 4,
€0, 2, lett. d)

- Svolge servizl dl committenza (art. 4, co. 2, lett, )
- Valorlzza (l patrimanio immobliave dell'amministrazione partetipante (art. 4, co. 3)

Indicare e motivazion! della rconducibilitd o mana al vincolf di scopo df el al co. 1 o ad una delle atiivitd df cui af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societe che svolgono Je attivita di cui al commi 6, 7, 8;

La socletas sl occupa della distibuzione su retd pubbliche dt gas ed enargla elettrica nell'amblto del territoric comunale.

(a); Inserire uno del progressivi gid indfcat! neife schede di ricagnizione (02.01; 02.02).
ih): Inserie la raglona suciale come lndicata nefle schede df ricognizlone (02.01; 92.02),

o} [l

ol el el el el

()¢ Indicare il Hipo &f partecipazione distinguendo ! casi it cui Ja socletd sfa partecipate divettamente, indirettainente (bamite altra Societd/organisma),

avvara fi pare dir a in parte M
{d): insenre Fattivita come Indicata nelfe schede df ricognlzipna (02,01, 02.02),

03,01_|2_Finalith_Attivita



03. ITI TO UNICO D E CI A PARTECIPAZI UBBLIC
03.01, Finallta perseguite e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Pragressive societa partacipata:I Ind 3 1 {a)

Denominazione socletd partecipata: ASMT Tortona S.p.A. ! tb)
Tlpo partec!pazione:! Indiretta I {c)

Attivith svolta:| Gestione S:NIZ! pubbliel 1 p)

Codice ATECO principale 701000 - 562910
inddicare se fa sodfetd:

- E a partecipazlona pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4}

- Rientra nell'Allegato "A" de! d.fgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto esclusivo 1a gestione di fondi eurapal per conto delle Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzion! dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

B £ steta esclusa, con detberazione adottata al sensi dellart, 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicaziona totala o parziale
delle disposizionl del medesimo articolo (sola per le societd partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazione delltart, 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- & destinataria dei provvedimsnt di cui al d.lgs. n, 15572011 {art. 26, co. 12-4f5)
- £ autorizzata alla gestione dalle case da gloco, 3l sens) della leglslazions vigente (art, 26, co. 12-sexies)

- Lz socleth adotta un sisterna di contabilth analiea a separata per attivita?

Riferimento sistema df contabilita analilica separats adottato

E' stata applicata la disciplina definita dal Ministero economia e finanze con Direttiva 9/092019

La partecipata svolge un'attivitd di produzione dl benl e servizi a favore dell'Amministrazione?

Quuolora non sty stata seferionata gleund daile oprlond Indictrte of guntl precedent], tndlcare se o soclatd:
- E costitulta in attuazione dell'art. 34 de! regolamento CE n, 13/2013 - Grupol d'Azione Locale {art. 4, co, &)

- Ha per oggetto soclale prevalenta la gestiona di spazi fiaristicl e I'organizzazlone di eventi fleristic] (art, 4, co. 7)

, Ha per oggetto saclale prevalente Iz reallzzazione e la gestione di implant] d: trasporto a fune. per a mobilita turistico-
sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto saciale prevalante Ja produzione di energia da fontl rinnovablll (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll n#f di ricarca, ovvaro gestisce
aziende agricole con funzionl didattiche (art. 4, ¢o. 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cuf all'art. 3-bls del d.I. 138/2011) fuorl dal'ambite territoriale di
riferimento, con affidamento def serviz, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce benl ¢ servizi strettamente necessar| per | persaguimento deile finalita Istituzionall dell'snte (art, 4, <o, 1)

- Produce un servizio di interasse generaie (art. 4, co. 2, lett, a)

. Progetta e realizza un'opera pubblica suffa base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. )

_ Pealizza e gestisce un'opera puthlica ovvero organizza e gestisce un senvizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett, ©)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblic! partacipant! 0 alla svolgimento delle foro funzfoni{art, 4,
co, 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza {att. 4, co, 2, latt, )
- Valorizza il patrimonio immabiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni deiia riconducibiiita 0 meno ai vincoli di scopo di cul @ co. 1 0 ad una dalle attivitd di cul ai
cofmi 2 € 3, anche con riferimento affe sooietd che svolgoho le allivith di cuf ai commi 6, 7, B!

La soclet? svolge attivita delle holding Impegnate nelle attivith gestionali; attivita, tramite partecipate, dei ciclo idrico
integrato e dl gestione rifiut); fornitura past! mense scolastiche & a privati, gestiona soste a pagamento

(@): Insertre uno del progressivi gid Indicall nelie schede di feagniziope (02.01; 62.02),
(b): Inserire la ragrone sotiale coing lndicata nelie schede df ricogniziona (62.01; 02.62),

) ool i

el e e =l e

(ck: Indicare It tipo Jof partecipazione distinguendo f casi in cui Ja societd sia partecipata direttaments, Indireltamente (Iramite aftra SOCRE/ organtsmo),

ovverd in parte df € in prte
{d}: Inserire Paitivitd corne indicata nelte schede i ricognizione (02.01; 02.02),

03,01_I3_Finallta_Attivita



, REQUISIT: STO X ELLE SOC. A RT PAZ E Bl
03.01, Finalith perseguite e atbivith ammesse (articoll 1, 4 a 26)

Progressivo socleta partecipata:] Ind_a | ¢a)
Denomlinazione societh partecipata: AZEI Servizi Ds'r"' In b}
Tipo pariecipazione:| Indiretta ] e
Attivied svotta:|  Gestione lgr&;}:glntlsﬂca In ‘ @

Codice ATECO principale 432201

indleare 3¢ la socletor
- £ a partacipaziona pubblica di dirfito singolare {art. 1 co. 4)

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.fgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto escluslvo Ja gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progattl di ricerca finanziati dalla istituzionl dell'Unlone Eurcpea (art. 26, co. 2}

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi delart. 4 co. 9, secanda patlado, dali'applicazione totsle o parzlale
delfs disposizioni del medesimo articolo (solo per la sacietd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut,)

- Socleth esclusa dall'applicazione delfart. 4 con DPCM {art. 4, ¢. 9)
- E destinataria dal provvedimenti di cul al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)
- E autorizzata alla gestione delle case da gloce, ai sans! della legislaziona vigente (art. 26, co. 12-sexfes )

- La societd adotta un sistema di contabllith analitica e separata per attivitd?

Riferimento sistema df contabilfta analitica separata adottato

o [l el

L& partecipata svolge un'attivitd di produzicine di beni e servizt a favore dell'’Amministrazione?

Qualora ron sfa stata selezionate alcuna delle opzlonl indicate of puntl precedent], indfcara se Jo sacletd:
- E costitulta in attuazione dell’art, 34 del regalamento CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociala prevalente la gestlone di spazi fieristict @ Porganizzaziona di eventi fisristic (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalante la raalizzazione e la gestiona di implanti di trasporto a funa per la mobliith turistico-
sportiva In aree montane {art. 4, co, 7}

- Ha per cggatto seciale prevalente Ja produzione di energla da fonti rinnovablli {art. 4, co, 7}

_ Ha caratterfsticha di spin off o dI start up unlversitario, o analoghe a quelle degl enti dl ricerca, ovvero gestisce
aziende aqgricole can funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rate (di cul all'art. 3-bis del dJ. 138/2011) fuori dali'amblto territoriale dl
riferimento, con affldamento del servizi, in corsc e nuovl, tramite procedurs ad evidenza pubblica (art. 4, ca. 9-bis)

- Praduce beni @ servizl strettamente necessarl per il parseguimento delle finakit stituzionall deli‘ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interessa gengrale (art. 4, co, 2, lett. a)

Pragetta e realizza un'opera pubblica sulla bage di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lstt. b)

. Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvaro organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attravarso un
contratto of partenariato pubblico/privato (art. 4, o. 2, lett. ¢}

Produce seni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipant! o alla svolgimento delle loro funzionl(art, 4,
co. 2, lett, d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Walortzza Il patrimanio Immebillare dell’amministrazlana partecipanta {art. 4, co. 3)

Indicare la motivazioni defla riconducibilitd o meno ai vinceli di scope df cul 8 co. 1 o ad una delle attivitd di cui ai
comimi 2 e 3, anche con riferlimento afle societa che sveolgono Je attivitd df cuf al comint 6, 7, 8:

el ] el il =l o

Socleta spacializzata In tecnolegia Implantistica elettrica e termeldraulica & sarvizio civile e Industriale.
Sacletd n liquidazione

(a}: Inserire uno del progressivi gid Inciceti nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02),
(b): Inserira Ja raglone soclale come Indicatz pelie schede df ricognizicne (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo of partecipazione distinguendo | casi in cul la seckel) sla partecipats divettaments, Indirettanentz (tramite ltra societh/onganismo),

oVVEro Jn patte e in parte
(d); Inserre Valtivied come indicata nelle schede di Heogniziome (02.04; 02.02),

03,01_l4_Fnallth_Attivith



RE Si 510 CO D E S0 TA AP, CIPAZ E PUBBLIC
03.01. Finalitd parseguite o attivith ammesse (atticoli 1, 4 & 25)

Progressive societd partactpata: [ Ind_5 | ¢ay

S.A.2.0. Societd Autoservizi
Denominazlone sccletd partecipata:|  pubblic| Dltrepo S, in
ol

(b}

Tipo partecipazione:| Indiretta 1

Attivith svolta: Gestione Ts:cr‘:lilzl pubbllci d)

Codice ATECO principale 493909
indicare se o soclatd:

- E a partecipazione pubblica dI diritto singolara {art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allagato "A" del d.gs. n, 175/2018 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo ls gastlone di fandl ewrope! per contoe dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetil dl rlcarca finanziat! dalle istituzioni dall'Unfone Europes (art, 25, co. 2)

. E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perlodo, dall'applicazione totale o parzlale
delle disposizionl del medesimao articolo {(sole per le societa partecipate dalle Reglani/Prav, Aut,)

~ Socletd esclusa dall'anplicazione dell'art, 4 con DRPCM (art. 4, €. 9)
- E dastinataria dei provvedimentt di cui al dgs. n. 159/2011 (art, 26, co. 12-bis)
- E autorizzata alla gastione delle case da gloco, ai sensi della legislaziona vigente (ari. 26, co. 12-s8xies )

- Lo socletd adotta un sistema di contabiith analitica 8 separata per attivita?

Riferimento sistema di contabilitd analitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivita dl preduzione di bani e servizl a favore deil’Amministrazione?

Cualora non sta stata selexionate ofcuno delle opzion! indicate of pumtl precedenti, indfcare se Ja socletd:
- E cogtituita in attuazione dellart, 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale fart. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalante |z gestione di spazi fieristicl € 'organizzazione dl eventl Farlstict (art, 4, co. 7)

_ Ha per oggette soclale prevalente la realizzazione e la gestlone dl impianti di trasporto a fune per la mobilita turlstico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. ¥)

- Ha per oggette sociate prevalente la produzlone di enargla da font! rinnovabllt (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o df start up Universitario, ¢ analoghe a qualle degli ent) di ticarca, ovvero gastisce
azlende agricale con funzionl didattiche {art., 4, co. 8)

_ Produca un sarvizio dI Interesse generals a rete (di cui all'art. 3-bls del d.. 138/2011) fuori dall'ambito terdtoriale di
riferimente, con affidamento del servizi, In corso e nuav|, tramite procedura ad avidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

- Produca beni e sarvizl strattamente necessarl per il perseguimenta delle finalltd istituzlenall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Preduce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lake. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere arganizza e gestisce un servizio d) interesse generale attraverso un
contratto dl partenariato pubblico/private (art. 4, ce. 2, lstt. ¢)

_ Produce bent o servizi strumental) aifente o agh entt pubblici partecipantl o alla svolgimento delle lare funzioni{art. 4,
<o, 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)
- Valorlzza { patrimonio immobiliare dell'amministraziona partecipante {art. 4, ca. 3)

Indicara Je motivazioni defla riconducibiith 0 meno af vincoll di scopo di cui @l co. 1 o ad una delle attivitd doi cul al
comn 2 e 3, anche con riferimento alle sacieta che svolgono le attivitd di cui al commi 6, 7, 8:

La socletd si occupa delfa gestione del servizi di trasporto di persone, compreso quelle scalastico, nonché it servizio
noleggic bus.
Socleta in liquidazione

(a): Inserre uno dei progressivi gid Indicat! nelie schede df rcognizione (02.01; 02.02).
{b): inserlre fa ragivne sockafe come Indicata nelle schede di ncognizione (02.01; 02.02).

e e

el ] el = e el

{c): Indlcare Jl Hpo of partecipazione distinguendo I casl it cul la socfeld sia partecipaty direttaments, ndirettarmente (tramite aliva socletd/organiso),

pyvero it parte d @ it parte
(d): Inserire altivitd come indicala nelle schede df Heogrizione (02.01; 02.02).

03.01_I5_Finalitd_Attvita



, RE SITI TESTO CO DELLE Si TA TE AZIO UBB
03.01. Finalita parseguite e attivita ammesse {articoll 1, 4 & 26)

Progressivo societa partecipata| d_6 ]

Denominaziona societa partet:ipata:] Voghera Enérgla S,p.A.J b)

Tipo partecipazione; [ Indiretta ' {c)
Attivita svoltas| STV diproduzione | )
Codice ATECO principale 351100

Indleare sa Ja socleta:
- £ a partecipazione pubblica di diritko singolare (art. 1 co. 4)

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 28, co. 2}

_ Ha come oggetto escluslve Iz gestione di fonch eurcpel per conte dello Stato o dslle Regien|, ovvero I3 realizzazione di
pragetti dl ricerca finanziat! dalie istituzioni del'Unione Eurcpea (art. 26, £o. 2)

B E stata esclusa, con deliberszione adottata ai sansl dell‘art. 4 co. 9, secendo perlode, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizion| del medesimo articolo {solo per la societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

~ Sacletd esclusa dall'applicazione delart, 4 con DPCM (art, 4, ¢. 9)
- & destinatarfa def provvadiment) di cul al d.lgs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorlzzata alla gestlone delle case da gicco, af sensi dalla legislazione vigante {art. 26, co, 12-sexies)

| L el

- La socletd adotta un siskema df conkabilitd analitica e separata per attivith?

Riferlmento sisterma di contabllitd anaiftica separata adottato

La partecipata svolge un'attivita dl produzione di benl e servizl a favore dell’Amminlistrazicna?

Qualora non sia stata selexlonota aicuna delle opzfoni Indleate ai punt! precedent), Mndicare 5@ Jo seclatd:
- E costitulta In atttazione dell'art. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggaetto soclale prevalente la gestione di spaz! fierlstict e 'organizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co, 7)

Ha per oggetto soclale prevalente Iz realizzazione e la gestione di Impiantl i trasporto a fune per lz mobilitd turistico-
sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7}

- Ka per oggetto soclale prevalente la produzione o energia da fontl rinpovabili {art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o dl start up universitario, o analoghe a quelle degli eati di ricerca, ovvero gestisce
aziends agricels con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete {dl cui all'art. 3-bis dal ¢.l. 138/2011) fucr| da/l'ambito territoriala di
riferimanto, con affidamante del servizi, in corso € nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (a:t. 4, co. 9-bfs)

- Produce beni e sarvizi strettamente necessarl per | perseguimento delle finalith istituzionali del'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}
Progatta e realizza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di pregramma fra amministrazioni pubbliche {art, 4, co,
2, lett. b

Redlizza e gestlste un'opera pubblica ovvero organizza g gestisca un sarvizio di interasse genarals attraverse un
contratto di partenariato pubblicofprivato {(art. 4, co. 2, latt. ¢}

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli entl pubblicl partecipant! o alla svolgimento deile Joro funzioni{art. 4,
ce, 2, latt, d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

il o) el = e e

- Valorizza il patrimonio Immablliare del’'amministrazione partecipante {art, 4, co. 3)

Indicare e motivaziont deffa riconducibilitd o meno o vincoll df scope df cul al co. 1 6 ad una delle attivita df cul al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgone le attivitd di cul ai commt 6, 7, 8!

La socletd si oecupa della produzione, distribuzione e trasmissiona dl energla qlettrica.

(a); inserire uno del progressiv! 5l indicet! nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02).

(B): Inserire ja ragione sociale come indicata nelie schede di Heoogniziene (02,.01; 02.02).

(c): indicare il tipe o! partecipazione distingtendn [ casi in cul fa Socieid sia partecipata diretiaimenie, indirettamente (itamite altra socketi/organicmo),
ovverc in parte direttamente e in parte indiretizmente,

(d)s Inserire lattivitd come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; (12.02).

03.01_I6_Finalith_Attlvita



03 1TI TESTO UNICO D E IETA A PARYE! AZIQNE PUBBLICA
03.01, Finalltd perseguite e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressive socletd partec&patm‘ w7 | {a)

Denaminazione societd partecipata:L pavia Acque S.c.a.rl. —l )

Tipe partecipaziona: | Indiretta (c)
Abtivitd svulta:L Gestione servizig (drice | )

intearato

Codice ATECO principale 360000

fndlicure se fa socletd:
- E a partecipaziona pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
- Rientra nell'Allegato “A" del d.igs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusive ia gestione di fondi europel per conto dallo Stato o delle Regloni, ovvero la realizzaziona di
progetti di Hicerca finanziati dalle istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

E stata sschusa, con defiberazione adottata ai sensi dellart. 4 co. 9, seconde parlodo, dall'applicazione totaie ¢ parziale
" delle disposizionl del medesimo articolo {sola per le sacleta partecipate dalle Regiani/Prav, Aut,)

- Socletd esclusa dall'applicazione del'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)
~ & destinataria dei provwedimenti di cut al d.lgs. n. 159/2011 (art. 25, co. 12-bi5)

- E autorizzata alla gestlona defle case da glace, at sensi della legisiazione vigente (art. 26, to. 12-sexies}

- La socletd adotta un sisterna di contabiiity analitica e separata par attivita?

e il

Riferimento sistemna df contabilltd analitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizl a favore dell’Amministrazione?

Quolera non siu stata selexionota alcuna delle opzion Indlcute of punt) precedentl, inticare se la socletd:
- £ costitulta in attuazione dall'art. 34 del regolzmento CE n. 13/2013 - Grupp! d'Azlans Locale (art. 4, co. 6}

- Ha per oggette sociale prevalente la gestiona di spaz fleristicl e I'organizzazione di eventi fleristici (art. 4, €. 7)

_ He per oggetto soclale prevalente la reallzzazions e la gestlone dl Implant! di trasperto a fune per la mobilitd turistico-
spottiva In argé montane {art. 4, co. 7}

- Ha per oggeito sociala prevalente la produzione di energia da font! rinnovabiil (art, 4, co. 7)

. Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe 8 quelie degli enid di ricerca, ovvers gestisce
aziende agricols con funzion! didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un sarvizio di Interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.. 138/2011) fuori dall'ambito territortale dl
rifarimento, con affidamento dei sarvizl, In corso @ nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

- Produce benl e servizi strettamente nacessari per Il perseguimenta delle finalitd istituzionall dell'ante (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta € reallzza un'opera pubblica sulla base df un accorde di programme fra amminlstrazioni pubbliche (art. 4, o,
2, lett, b)

_ Realizza 2 gestisca un'opera pubblica owvero orgenizza e gestisce un servizio d) Interasse generala attraverso un
" contratto di partenariate pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett, ¢}

.. Produce beni o servizi strumentall all'ente o agli enti pubblici partecipantt o alla svolgimento datle foro funzion'{art, 4,
" ca. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza {ait. 4, co. 2, latt, 2)

HHHHHJEBQHHHHH

- Valorizza il patrimonlo immoblliare dell'amministraziona partecipanta {(att. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni defla riconducibiliid o meno ai vincoli o scope df cul @i co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commt 2 & 3, anche oon riferimanto alle societd che svolgono Je atthvita df cui al comml 6, 7, 8;

l.a societd sl occupa dalla gestione del servizlo idrico intedrato, in particolare dalla raccolta, trattamanto e fornitura
acyua potabila all'utenza e della rete fognaria, anche attraverso Mattivita di planificazione, progettazione, raalizzazione
a manutenzione degll nvestiment!

(a): Inseare uno dei progressivi gid Indicat! nelie schede di Heognizions (02.61; 02.02).

(B} Inserlre Ja ragione soclale corne ipdicata nefle schede di ricognizione 102.01; G2, 02)

te): Indicare if tipe of partecipazione distinguiende | cash in cuf la socteld sla partech {tramite altra societa/organisma),
owwero In parte d e in parie indi

{d): Inseyine Faltiviga come indicata neife schede i ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_17_Finalltd_Attivita



03, REQUISITY TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivid ammesse {articall 1, 4 e 26)

Prograssivo socletd partecipnta: {a)

Denominazions societd panecipata:\ GAL Ditrapo Pavese S.r.l.—! ']

Tipo partecipazfone:l Indiretta {e)

Artuaziona del PSL
dell'Oltrepd Pavess
deneminato "S.T.A.R.
Oltrepd Svlluppo, Terrltorlo,
Ambiente, Ruraltta”, in
ambito FEASR

Cadica ATECO principale 829999

Attlvita svolta: (d)

indlcare s& ln socletd:
- £ a partecipaziona pubblica dl diritto stngolare {art. 1 co. 4)
- Rlentra nell'Ailegato "A" del d.lgs, n. 175/2016 (art. 28, co. 2)

_ Ha come oggetto escluslve la gestlone di fand europal per conto dello Stato o delle Ragloni, cvvero la reallzzadone
dl progettt di ricerca finanzlat! dalle Istituzion! dell'Unione Europea {art, 26, co. 2}

. E stata esclusa, con daliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, seconde perlodo, dall'applicazicne totala o
parziale delle disposizioni del medesime articolo (solo per le societd partecipate dalle Ragioni/Prov, Aut.)

- Socletd esclusa dal'applicazione dell'art, 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)
- E destinataria det provvedirent di cu al digs. 1. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata aila gestione delle case da gloco, at sensi della legislazione vigente (art. 26, €0, 12-sexies)

|l oo

- La socletd adotta un sistema d| contabilitd analitica e separata per attivita?

Riferimento sisterna di contabilits analitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di benl e servizl a favore dell’Amministrazione?

Qualera iton sia stata sefezlonate oftuna detle opzionl indicate af punti precedent!, indlcare s fa societd:
- E costitulta in attuazione def'art. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co, 6)

- He per oggetto sociale pravalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazicne di aventi fieristial (art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalenta la realizzazione e la gestione dl Impianti dl trasporto a fune per la mobilitd
turistlco-spartiva in aree montane (art. 4, 0. 7%

- Ha per oggetto sociale prevalsnte la produzione ¢f energla da fontl rinnovabili (art, 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o anatoghe 2 quele degli ent di ricerca, owvero pastisce
azlende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8}

Preduce un servizlo di intsresse generale a rete (di cul all'art. 3-bls de! d.l, 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale
~ di riferimento, con affidamenta del servizl, In corso e nuovi, tramlite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co, 2~
bis}

- Produce beni e servizl strettamente negessari per it perseguimento defle finalith istituzionall dell'ente (art, 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse ganaraie (art, 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminigtrazioni pubbliche (art, 4,
co, 2, lett. b}

_, Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero crganizza € gestisce un seryizio di interesse genarale attravarso un
contratto di partenarfato pubbllco/privato (art. 4, co., 2. lett, ©)

_ Produce benl o servizl sirumentall all'ente o agll entl pubblicl partecipanti o alla svolgimante delle loro funzioni{art,
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co, 2, lett. )

- Valorizza N patrimonlo Immoblllare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co, 3)

/o el e el )

Indicare le motlvazfoni della riconducibilitd @ mena at vincolt di scopo df cul af co. 1 0 ad una delle attivitd df cuf ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono fe attivitd of cul ai commi 6, 7, B!

La Socletd é finalizzata alattuazione del PSL deli'Oltrepd Pavese denominato "S.T.A.R. Qltvapd Sviluppa, Tarrtaria,
Amblente, Rurallta”, In ambito FEASR Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 Misura 19 "Sostregno allo
sviluppe locale

(a); Inserire uno def progressivi gia indfeat! nelle schede of ricogniziona (02.01; G2.02).

(&) Inserire iz raglone sediele come indicata nelle scheda dl ricognizione (02.01; 62.02)

{c)r Indeare il ipo di partecipazione distingrendc i cas! n qul e suciold sla partecipata direttamente, indlrettamente (tramite aitre sodletd/organismo),
ovverd In parta d) e In pirre indir

{d); Inserire Patiivitd come indfcata nefle schede df ricognizione (02.01; 02,02),

03.01_18_Finallta_Attivith



3. ITI TESTO UNT b SQCI A PARTECIP, CONE PUBBLI
03.01. Finallté parseguite & attvitd ammaesse (artlcoli 1, 4 a 28)

Progressivo societa partecipata:[ Ind_9 ] (a)

Dbenominaziona secletd partecipal:a:l Broni Stradella Pubblica S.r.l.l b}

Tipo partecipazions: | Indiretta ] te
Attivita svolta: Gestione Isegvlllzl pubblici I (D)
Codica ATECO principale 370000

Indicere se fo socletd:
- E a partecipazlone pubblica di diritto singolare {art. 1 co. 4)
- Rlentra nell'Allegate "A" del d.igs, n. 175/2018 (art, 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo fa gestione di fond! evropei per conto dello Stato o delle Reglonl, avvero |a realizzazione di
progett) i rlcerca finanziatl dalle istituzioni de'Unione Buropea (art. 26, co, 2)

B £ stata esclusz, con dellberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 5, seconde periodo, dall'a pplicazione totale o parzlala
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le sacletd partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

- Secletd esclusa daW'apphicazione del'art. 4 con DPCM {art. 4, c. §)
- € destiretaria dei provvedimenti di cul al digs. n, 15972011 (art. 26, co, 12-bis)

- £ autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensi della legislazione vigente (art, 26, co, 12-sexfas)

- La societd adotta un sistema di contabllitd analit'ca e separata per attivita?

| e el

Riferimente sistema di contabllita analitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizl a favore dell’Amminlstraziona?

Qualor non sin stato selezionate alcuna delle opzioni indlcate al punt! precedentl, inglcore se in socletd:;
- £ costituita in ettuazione dell'art, 34 del regolamente CE n. 1372013 - Gruppl d'Aziona Lacale (art. 4, ¢o. 6)

- Ha per oggetto sociala pravalente Ia gestione di spazi fleristicl e l'organlzzazione di eventi fleristicl {art. 4, ¢o. 7)

.. Ha per oggetio sociale prevalente lo reallzzazione e la gestione dfi implanti dl trasporto a fune par la mobilité turistico-
sportiva n aree montane {art. 4, co. 7)

- Ha par eggetto saclale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabill (art, 4, co, 7%

_ Ha caratterlstichs di spln off o di start up universitario, ¢ analoghe a quelle degii enti ¢i ricerca, ovvero gestlsce
azienge agricoie con funzioni didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl interosse generale a reta (di cul all'art, 3-bis de! d.}, 138/2011) fuori dalambie territoriale di
tiferimento, con affidamente dai servizl, in corso & nuovi, tramite procedure ad avidenza pubblica (art. 4, co. 9-bs)

- Produce benl 8 serviz strettamente necassari per il perseguimento dalle finallta istituzionall dell'ente (art. 4, €0, 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un’opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubblicha (art. 4, co.
2, lett, b)

_ Reallzza ¢ gestisce un'opara pubblica ovverc organizza e gestisce un servizio df interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett, ¢}

_ Produce benl o servizl strumentali all'ente ¢ agli ent! pubblici partecipanti o alla svolgimanto delle loro funzioni(art. 4,
co, 2, latt. d}

- Svalge sarvizi df committenza (art. 4, co. 2, latt. ¢)

~ Valorizza il patrimonie immobiliare del'amministrazione partecipante (art, 4, co. 3)

el = A e

Indicare le motivazioni della riconducibiiitd o meno af vincoll di scopo of cti af ¢o. 1 o ad una delle attivitd di cul af
comini 2 @ 3, anche con riferlmento alle socletd che svolgono Je attivitd di cui al conmml 6, 7, 8:

L2 societh sl occupa dl assicurare fa conduzicne degll Impianti naii'ambito del servizio idrico integrato, daila
distribuzione gas, gestlone rifluti, piscine comunali e strutture RSA/ASD,

{&): Inserire unc del progressiv gld Indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Insetire Ja ragione soclale come Indicats nefle schede d! ricognizione (62.01; 02.02).

{ck: Indicare if Upo df partecipazione distinguendo | ¢asi in cuf ia societd siz pa o
ovvere Ji parte e in parte lrd}

{d): Inserire Maltivitd come indicata nelle scheda di rcognizione (02,61; 02.02).

(tramite alira societd/erganismo),

03.01_J9_Finalith_Attivita



3. UIST STO CO DELLE SOCIE PARTECIPAZI UBBLI
03.01, Finalita perseguite ¢ attivitd ammesse (articoll 1, 4 ¢ 26)

Progresslvo societa parteci pal;a:r Ind_10 {a)
Denominazione societd partecipata: Banca C:ntm_padana Crledlto (b}
Tipo parbecipazinne:l Indiretta | (<)
. Raccolta de! rsparmio ed
Attivitd svolta: acerelria dal ora (d}
Codica ATECO principale 641910

indicare sg o soclaty:
- E a partacipazions pubblica di Girltte singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Altagato “A" de! d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggatto esclusive [a gestions di fondi eurapel per conto deilo Stato o della Regloni, ovvero la realizzazione dl
progett dl ricerca finanziati dalle Istituzion| dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2}

_ E stata esclusa, con dallbzrazione adottata al sensi dell'art, 4 co. 9, secondo perledo, dall'applicazicna totale o parziaie
delle disposizioni del medasime articoio (solo per le societd partecipate dalle Regloni/Prov, Aut.)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, . 9)
- E destinataria de! provvediment! di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- & autorizzata alla gestiona delle cass da gloco, al sensi della leglslazione vigente {art. 26, co. 12-sexles)

| 4ol =l

- La sccletd adotta un sistama di contabilita anailtica e separata per attivitd?

Riferimento sistema di contabilita analitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e serviz| a favare dell’Amministrazione?

Quolora non sla staty selezionate alounga detle opelon! Indlcate af puntl precedent], Indlcare se lo socletd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Aziene Locate (art. 4, ce. )

- Ha per oggetto soclale prevaiente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione dl eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per nggetio saclalz prevalente la realizzazione e Ia gestione df implant! di trasporto a fune per la mobilltd turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7)

- Ha par oggetto soclole prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablli (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off ¢ di start up universiario, o analoghe a quelie degll entl di ricarca, ovvera gestisce azlende
agricale con funzloni didattiche {art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cul aii‘art. 3-bis del d.l. 138/2011} fuori dall'ambita tarritoriale dl
riferimanto, con affidamento del serviz, in corso @ nuoy, ramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalith istituzionall dell'ente (ast. 4, co. 1)

= Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dt un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b}

_ Reslizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza & gestisca un servizio di interesse generale attraverso un
contratto ¢l partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢}

_ Produce benl a servizi strumgntali all'ante o agli antl pubbllci partacipant! o alla svolgimento defle loro funzleni(art. 4, co.
2, latt. d)

- Svalge servizi di commiktenza (art. 4, co. 2, lett. e)

el el A ]

~ Valorizza I patvimonie Immobiiiare del'amministrazions pavtecipante (ait, 4, co. 3)

Indficare Je motivazion! della riconducibilita o meno af vincoli di scopo df cul at co, 1 o ad una delle attivita & cut al commi
2 e 3, anche con riferimento alle sodlets che svolgono le attivits di ol al comml 6, 7, 8:

La Socletd si occupa della raccolta del risparmic e l'esercizio del credite nella sue varie forme, attraverso operazion! e
servizl bancari e firanzlarl ed ognl altra operazione strumentale o connessa volte a favorirg i soci e in generale ia
colletivita, promuovends 'educazione al risparmic & alla previdenza.

(a): Insetlre uno del progressivi iy indlcati nelfe sciede di Rcogniziens (D2.01; D2.02),

(b): insenre la raglone soclaie core indicala nielfe schede of ricognizfons (02.01; 02.02),

(e} inglcare if Upo o partechazione distinguendo f casi in i 1a spcietd sia partecipata direlamente, Indliettamente (tramifte altra sociztd/organismo),
ovvero i parte diretlamente e In parte Indiretiamente,

{a): Inserire I'atilvit? come indicata nelle schede @i icognizione (02.01; 02.62).

03.01_|10_Finallta_Attlvita



03 XTI TO ICO DELLE SOCIETA A P, CIPA E PUBBLIC,
03.01. Finalitd perseguite @ attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd parteclpata:[ Ind_ii I {a)
Penominazione sociata partec[pata:l Gestione Amblente S.p.A. l (b}
Tipo partecipazione:| Indiretta :l (c)
Attt svo[ta:‘ Gestlone sgiz:::l Idi Igiene (d)

Codica ATECO principale 381100

indlcare se le socleti:
- £ a partecipazione pubblica di diritto slngolare {art. 1 co. 4}

- Rientra nefl*Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come aggetto asclusivo la gestlone 4l fondl europef per conto delle Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione dl
progett! di ricerca finanziatl dalle Istituzlonl dall'Unione Europaa (art. 26, co. 2)

B B stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art, 4 co. 9, secondo petiodo, dall'applicaziona totale o parziale
delle dispesizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.}

-~ Societd asclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinatarla dei provvadimenti di cul al d.lgs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bfs)

- E autorizzata alia gestione delle case da gloco, ai sans| della (egislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies}

-} el = o

- La sotletd adiotta un sisterna dt contzbilits anglitica e separata per attvita?

Riferimenta sistema df contabilita analitica separata adottato

La partecipata svoige un'attivitd di produzione di berl e servizl a favore dell'Amministrazione?

Cluolors non sla stata selezionpi aleung delle opzion] indichte ol punt! precedent!, dlcore se la socfetd:
- E costltuita In attuazione dell'art. 34 del regolamanto CE n. 13/2013 - Grupp| d'Aziona Locale {art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto saclale prevalente la gestione di spazi figristici e 'organizzazione di aventt fleristici {art. 4, co, 7}

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazions e la gastiona df impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva In aree montana (art. 4, co, 7)

- Ha per oggetto sociale prevalante lz produzione di energla da fonti rinnovablll {art. 4, co. 7)

. Ha caratterlstiche i spin off o di start up universitarlo, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gastisce aziende
agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizlo di Interesse generale a rete (di cui all‘art. 3-bis del d.l. 138/2011)} fuori dallambito territoriale &l
tiferimento, cen affldameanto del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad avidenza pubblica (art. 4, co, 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessarl par Il perseguimento defle finalita istituzionali dsli'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art, 4, co. 2, telt. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordoe di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
latt, b)

_ Realizza e gestlsce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso umn
contratto df partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, latt. ¢}

. Produce beni o servizi strumantali all'ente o agh enti pubblict partecipant o alla svolglmento dolle Yore funzionifart. 4, co,
2, lett. &)

- Svelge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorlzza il patrimonto Immobillare dell'amministrazione partecipante (art, 4, co. 3)

) e e A ]

Indicare le motivazioni defla riconducibilitd o meno &f vincoll di scope df cuf af co. 1 o ad una deffe attivied di cuf ai commi
2 e 3, anche con riferimente alle socield che svolgono le atbivita df cut af commi 6, 7, 8:

La societa svolge attivita di raccelta, trasporto, spazzamento, lavaggio, dislnfezione cassonettt, diserto e raccolta di rifiutl
clmiteriall, sia con mezzl operativi megcanici sia manualmente tramite operatori a terra, ai fine di mantenera il decoro
delle strade. La societa sl occupa anche della pulizia delle aree verdi, dei servizi di raccolta e trasparto rifluti per conto dl
privati,

{a): Insetire une def progressivl gid Indicat! nelle schede i ricagnizions (02.01; 02,02).

(b): inserire iz raglone sociale come Indicata nelle schede di ricognizione {02,01; 02,02),

(e): Indicare i Upo df partecipazione distinguendo § casi In cuf Ja socletd si2 partecipata diretiamente, ndirettamente (ramite altra socletd/organismo),
avvers in parte direttamenta ¢ in parte ipdirettamente,

{d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

03.04_111_Finality_Attiviza



3. R SITI TESTO 1C ELLE CIETA A PARTECIPAZIONE BBLIX
03.01. Finallta perseguite e attivith ammesse (artlcoll 1, 4 e 26)

Progressiva societa partecipata:[ Ind_12 ] (a)
Danominaziaone sacleta partecipata:l Gestione Acqua S.p.A. I {b)
Tipo partecipazione: Indiretta {c)

Attivita svolta: Gestione servizic del ()

rattamentp dall'acou
Codica ATECO principale 360000
Indllcare se lg soclatd:

- E a parteclpaziona pubblica ¢l dirltto singolare {art. 1 co. 4)

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co, 2)

_ Ha come oggetto esclusive la gastlone di fondi eurapel per conto dello Stato o delle Regicni, ovvero ia reallzzazione di
pregetti dl ricerca finanziatl dalle istituzloni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

_ E stata esclusa, con dellberazione adottata ef sensl dell'art. 4 co. 9, secondo perledo, dallapplicazione totale o parziale
delle disposizion| del medesimo articolo (solo per la soclatd partecipate dalle Regioni/Proy, Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicaziona dell'art, 4 con DPCM (art, 4, c. 9)
- E destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n, 159/2011 (art, 26, co. 12-bis}

- E autorlzzata alla gestione delle case da gloro, ai sens| della legislazione vigente (art, 26, co. 12-5exfes )

- |2 socletd adofta un sistema di contabllith analitica e seperata per attivits?

] 4ol

Riferimento sistema di contabllitd analitica separate adottato

E' stata applicata la disciplina definita da ARERA

La partecipata svolge un'attivitd dl produzione di banl & servizi a favore dell'Amministrazione?

Quuiora non sla stata seferionata alcuny vette oprion! Indlcate ol punt! precedenty, indicare se lo socletdr
- E costituita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locala {art. 4, co. 6)

-~ Ha per oggetto sociale prevalente la gastione dl spazl fieristici @ |'organizzazicna dl eventl fieristict (art, 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente 1a realizzazlone @ la gestions ¢i impfant) d) trasporto a fune per la mobliita turistico-
sportlva In aree montane {art, 4, co, 7}

- Ha per oggetto soclale prevalente Ja produzione dl energla da fontl rinnovabll! (art. 4, co. 7)

_ He caratteristiche dl spin off o di start up universltario, o analoghe a queile degl! entl di ricerca, ovvero gestisce aziends
agricola con funzlon didattiche (art. 4, co, 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (d! cui affart, 3-bis del d.), 138/2011) fuori dall'ambito tersitoriate di
riferimante, con affidarmeanto del servizl, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

~ Produca benl @ servizi strettamente necessari per # parsegulmanto della finalita Istituzionali del'ents (art. 4, co, 1)

- Praduce un servizlo di Interesse generale {art. 4, o, 2, lett, a)

_ Progefla e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programina fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
lett, b)

_ Realizza & gestisce un'opera pubblica ovvero organizza @ gastisce un servizio d! interesse generale attraverso un
contratto df partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ©)

_ Produce henf o servizl strumantall all'ante o agli enti pubblicl partaclpani o alla svalgimante della lore funaloni{art. 4, ¢o.
2, lett. d}

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, latt. &)

- Valorizza |l patrimenio immoblliare dell'amminlstrazione partacipante (art. 4, co, 3)

A =l e

Indicara le motivazioni defla riconductbilith o mena ai vincolf di scopo df cul af co. 1 0 ad una delfe attivitd df cul af commi
2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono fe attivitd df cuf al comm 6, 7, 8!

La socleta sl occupa della gestione e manutenzione degli Impianti relativi al ciclo idrico integrato.

(#): Inserfre uno del progrossivl gld indicatt nelfe schede di ricognizione (62.01; 82.02),

(b): Inserre ja raglona sociale come indicalm nelie schede di cogmizione (92.01; 02.02).

(c): Indlcare it thoo of partecipazione distingtiondo § casi In cul Iz socield sia partecipata direttamente, indiretamente (tramite altia socletd/organismo),
ovvern in parte direttamente e in garte indiyettamenta,

()2 Inserire Fattfeftd come indicata noffe schede df ricoghizione §02,01; 02.02),

03,01_I12_Finalith_Attivita




UISITI TESTO (03] E SOCIETA A PART P. ONE PUBBLIC,
03.01. Finallta persaguite a attivitd ammasse (articoll 1, 4 e 25)

Brogressivo soclet partecipata:| nt_13 1 (2

Denominazione societd parteclpata: 1ren Laborator] 5.p.A. J (4)

Tipo partecipazi Indiretta {c)

Attivita svolta: Analisi (r:]:nlmiczli, lindustrlau e

Codice ATECO pringlpale 712010

Indiere se ly socletlt:
- F a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4}

- Rientra nell'Aliegato "A" del d.Igs. n, 175/2018 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo Ja gestione di fandl europal per conte dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progett! di ricerca finanzlatl dalle istituzionl dell'Unlone Eurcpea (art, 26, co, 2)

; £ steta eschusa, con deliberazione adottata ai sensl deil'art. 4 co. 9, seconde parlodo, dal'appiicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societad partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

» Socletd esclusa dall'applicazione delfart. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)
- E destnataria dei provvedimentd di cul a! d.gs. n. 1659/2011 (art. 28, co, 12-b/5)

- & autorlzzata alla gastione delie case da gloco, al sens! della legisiazione vigente (art. 26, co. 12-sexles)

) Lol

- L socletd adota un sistema di contabilitd analltica e separata per attivita?

Riferimehto sistema of contabilitd anaiitica separata adottato

La partecipata svolge un'attlvita di produzione di beni e servizl a favore del’Amministrazione?

Qualera non sfo state selezionata alcuna deife oprlon! ndigate of punt! precetient!, Indlcare se la socletd:
- E costitylta in attuazione dall'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'azlone Locale {ast. 4, <o, 6)

- Ha per gggetto socfale pravalenta la gestiona di spazl fieristici e l'organizzazionae di eventi flaristicl {art. 4, co. 73

_ Ha per cggetto sociale prevalente le realizzazione & la gestione di implanti di trasporto a fune per 1a mobllitd turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sociale prevalenta la produzione dl energla da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

.. Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe & quella degll enti dl ricerca, ovvero gestlsce azianda
agricole con funzlonl didatticha (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio dl interesse generale a rete (di cul all'art, 3-bis del d.), 138/2011) fuori dall'ambito kerritorlala dt
rifarimento, con affldamento dei sarvizi, in corso @ nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 8-bis)

- Produce beni e sarvizl strettamente nacessarl per Il perseguimento delte finalltd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, |ett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminlstrazioni pubbliche {art. 4, co. 2,

lett. &)

Realizza & gestisce un'opera pubblice ovvero organizza e gestisce un servizic di Interesse generala attraversoe un

contratto di partenariato pubblico/private (art, 4, co. 2, lett. ¢)

Fraduce beni o servizl strumantali all'ente ¢ agi enti pubblici partecipant o 2lla svolgimanto defle loro funzioni{art. 4, co.
2. latt. )

- Svolge serviz( di committznza (art. 4, <. 2, lett. )

i el el = ] el e

- Valorizza il patrimonio immabiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3}

Indicare le motivazion} della riconduciBilita o mena af vincall df scope of cuf &l co, 2 0 ad una delle attivitd df ol al commit
2 @ 3, anche con riferimento alle societd che svoigono te atiivita di cul al comnm 6, 7, 8:

La societa si cccupa di analisi chimiche, industriali @ merceologiche.,

{a): Insertre uno dei progressivt gid Indicali nelle schede d ritognizione (02.01; 02.02).

(Ir)x Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ficognizione (62,01; 92,02).

{e): Indicare if tipo Jf partecipazione distinguendo I casi in cul 13 soclats sia parteclpata (tramite aftra socetd,
ovvera Jn parte diratta & In parte g

(d): Inserire Fattivitd come Indicata nefle schede df Hicognizione (02,01; 02.02).

-

03.01_I13_Finaiitd_attivita



[1] UI TE IC LLE ETA RTI I B
03.02. Cendizioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:| Dir_1 [ca)
Denominazione societa parteclpata:l ASM VOGHERA S.p.A. |(b)
Tipo partecipazione: Diretta ](c)

Attivita svolla:l Gestione servizi pubblict locali |(d)

Indicare | seguenti dati con riferimento ail'esercizia 2022:

= I
Tipo di controllo

Modalita affidamentio servizi

Diretto

Oneri 2022 per contratti di servizio

€ 12.703.697,67 IVA .

Altri oneri a carico del bilancio

Dividendi/ utili distribuiti

€ B34.472,00

Crediti nei confronti della partecipata

€1.432.52B,72 IVA c.

Debiti nei confronti della partecipata

€ 4.087.515,55 IVA c.

Sussistenzo delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui alfart. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numere di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {(art. 20,

" co. 2, lett. ¢)

Indicare guali societa/enti strumentali:

Importi in euro

12.060.793,00

36.913,00

37.706,00

Importi in euro

N

e i 1 s
36.199.733,00

32.333,737,00

28.752.059,00
32.428.509,67

L2

= Fatturato medio non superiore a 1,000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, ca. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei casti di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetta le attivith consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizicne (02.01, 02.02).

(b): Inserire ia ragione sociale come indicata nelle schede o ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare i tipo di partecipazione distinguendo i casi n cui la socerd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra soceta/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire 'attivitd svoita come indicata nelle schede df ricogmizione (02.01,; 02.02),

(e): Inserire i numere medio di dipendenti come da nota integrativa 8l bilancia.

{f): Inserire la voce 89 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_D1_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TE UNICO DELLE SOCI A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:[ Ind_1 T (a)
Denominazione societa partecipata: ASM Vendita e Servizi S.r.l. |{b)
Tipo partecipazione:| Indiretta |ce)

Attivita svu!ta:l Gestione servizi di interesse generale |(d)

Indicare | sequenti dati con riferimente all'esercizio 2022:
importi in euro

Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 17 * 929.880,00
Numera Compensi
amministratori 3 el el 17.253,00
di cui nominati o Compensi componenti 21.840.00
dall'Ente argano di controllo iniie
Numero componenti 3
“organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
'RISULTATO D'ESERCIZIO (gi ; FATTURATO
f 2022 445.165,00 2022 68.248.291,00
2021 817.739,00, 2021 39.894.118,00
2020 -27.307,00 2020 29.827.626,00
2019 440.848,00 FATTURATO MEDIO 45.990.011,67
2018 ; 406.184,00
DATI PARTECIPAZIONE
Tipo di controllo Analogo congiunto a cascata
Modalita affidamento servizi Diretto
Oneri 2022 per contratti di servizio €173.249,33 IVA c.
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nei confronti della partecipata €80.178,40 IVA c.

Sussistenza delle candizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett.
c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. q)

Indicare le_motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettaimente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivita svalta come indicata nelie schede di ricognizione (02.01, 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_I1_Condizioni_Art20co.2
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. Rl SITI T DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind 2 ] (a)
Denominazione societa parteclpata:[ Reti Di.Voghera S.r.l. J(b)
Tipo parhecipazlone:| Indiretta |(c)

Attivita svolta:l Gestione servizi pubblici locali J(d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in euro

12.760,00

205.815,00
390.163,00
313.589,00
482.106,00
838.635,00

6.069.559,00
8.348,958,33

ik . ONE: ¢ 5 0 A
Tipo di controllo Analogo congiunto a cascata
Modalita affidamento servizi Diretto
Oneri 2022 per contratti di servizia € 12.046,60 IVA c.
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei canfronti della partecipata € 1.560,00
Debiti nei confronti della partecipata € B.943,85 IVA €.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

~ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleta partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett.

c)

Indicare quali societd/enti strumentali;

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) {art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita dl aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) 'II

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserre une dei progressivi gid mdicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire ia ragione sociale come indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare of tipo di partecipazione distinguendo i cast in cul 8 societd sia partecipala direttamente, mdirettamente (tramite altra soceta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indireltamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01, 02.02).

(e): Insenre il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilan cro.

(f): Inserire la voce 89 dei Conto economo.

(g): Inserire i risultato d'eserozio al netto delle imposte,
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T UNI E CI AP N BL.
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:| Ind_3 j (a)
Denominazione societa partecipatmr ASMT Tartona S.p.A. I{b)
Tipo parteclpazione:L Indiretta I(c)

Attivita svolta:| Gestione servizi pubblici locali J(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento ol’esercizio 2022:

Importi in euro

493.310,00

52.603,00

21.840,00

Modalita affidamento servizi

Oneri 2022 per contratti di servizio
Altri oneri a carica del bilancio
Dividendi/ utili distribuiti

Crediti nei confronti della partecipata
Debiti nei confronti della partecipata

Sussistenza delle condizioni di cui all'ort. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co. 2,
lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare te motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno det progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione {02.01, 02.02),

(b): Insenre la ragione sociale come mdicata nelle schade di ricognizione (02.01; 02.02),

{c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramte altra societd/organisma),
ovverp in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d); Inserire Fattivita svolta come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendent: come da nota integrativa al bilancio.

{f): Inserire la voce B9 del Conto economico,

{g): Inserwe i risultato d'esercizio al netto delle imposte,

03.02_113_Condizioni_Art20c
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. RE ITI TESTO UN DELLE SOCIETA A PARTECIPA. E PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_4 —|(a)
Denominazione societa partecipata:l A2E Servizi S.r.l. in liquidazione I(b)
Tipo partecipazione:| Indiretta | ey

Attivita svolta:l Gestione impiantistica in edifici |(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento oll'esercizio 2022:
Importi n eurc

Numero medio 0 Costo del personale 0.00
dipendenti (e) () '
Numero 1 Compensi 0,00
amministratori amministratori ¥
di cui nominati 0 Compensi componenti 0,00
dall'Ente organo di contrallo '
Numerc componenti 0
organa di contrallo
di cui nominati 0
dall’'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2022 -32,832,00 2022 0,00
2021 20.619,00 2021 0,00
2020 -41,600,00) 2020 0,00
2019 -76.266,00 FATTURATO MEDIO 0,00
2018 -44.020,00
DATI PARTECIPAZIONE
Tipo di cantrollo Nessuna
Modalita affidamento servizi =
Oneri 2022 per contratti di servizio =
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/utili distribuiti =
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nei confronti della partecipata

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, I’_T_'
co. 2, lett. c)

Indicare guali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1,000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) |I|

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

La Societa & in liquidazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01, 02.02)

(c): indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivita svolta corne indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico,

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_l4_Condizioni_Art20co.2



3. ISITI TEST:
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa parhecipalz:l_

Denominazione societa pa rtecipata:(

Indicare i seguenti doti con riferimento ali'esercizio 2022:

-153.143,00
-94,910,00
-244.422,00
-71.884,00
-126.060,00

Tipo di controllo

Nessuno

TA A TE B

ind_5 |a)

S.A.P.0. Societa Autoservizi Pubblici
Oltrepo S.r.l. in Liquidazione

&)

Tipo parteclpazione:[

Indiretta ](c}

Attivita svolta: Gestione servizio pubblico locale (d)

Modalita affidamento servizi

Oneri 2022 per contratti di servizio

Altri aneri a carico del bilancio

Dividendi/utili distribuiti

Crediti nei canfronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Sussistenza deile condirioni di cui all'art. 20, co. 2:

Tmporti in euro

221.582,00

15.000,00

5.200,00

210.719,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratari superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate ¢ da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett, c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiare a 1.000.000 eura nel triennio precedente (art. 20, co, 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. &)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivits consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni defla sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

La Societa & in liquidazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02),
(b): Inserire la ragione saciale come Jndicata neile schede di ricogniziona (02.01; 02.02).
{c): Indicare # tipo di parfecipazione distinguendo i casi in cui 13 societd sia partecipara direttamente, indireltamente (tranute alfra societd/organismo),

ovvero m parte direttamente e m parte indirettamente,
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
{e): Inseriré il numera medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

{f): Inserwre 3 voce 89 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto dele imposte.

03.02_I5_Condizioni_Art20co.2
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S UNI E RT NE P! A
03.02. Condizioni art. 20, co, 2

Progressivo societa partecipatazl Ind 6 |(a)
Denominazione societa partecdpala:l Voghera Energia S.p.A. I(b)
Tipo parteclpazlone:L Indiretta [(c)

Attivita svolta:| Servizio produzione energia elettrica ]{d)

Indicare i seguenti dati con riferimento ofl'esercizio 2022:
Importi i euro

: - Ty R T
& 3 .;; 25 ?:' ol : 2.354.522,00
£ i 5 Al o
§ 5 e,
7 10 B 14.000,00
A
T A
: 0 ? i 55.000,00
.‘.d‘e:rs"h‘ gttt
3
o 0

Importi in euro Importi in euro

32.319.732,00

B82.727.235,67

Tipo di controllo Nessuno
Modalita affidamento servizi =
Oneri 2022 per contratti di servizio =

Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nei confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b}

_ Svolgimento di attivita anzloghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

ElEE

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1,000.000 euro nel triennio precedente {(art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co, 2, lett. f)

EEIEE

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delia sussistenza o meno deile condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicatt nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il ipo di partecipazione distinguendo i casi in cui kx socketa sia partecipata direttamente, ndirettamente (framite altra socetd/organisma),
avvera in parte direltamente & in parte mdiréttamente.

(d): Insenre I'ativitd svoita come mdicata nefle schede di ricognizione (02.01,; 02.02).

(e): Inserire if numero medio di dipendent: come da nota integrativa af bilancio,

(F): Inserire fa voce 89 del Conto economico.

(g): Inserwe il risultato d'éseércizic al netto defle imposte.

~
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U1 TEST DE
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa parheclpala:l

Denominazione societa par'tecipata:|

CI ART

Tipo parteq:ipazlone:l

Attivita svolta: Gestione servizio idrico integrato | td)

Indicare § seguenti dati con riferimento off'esercizio 2022:

AT
i 143
I

Analogo congiunto a cascata

|(a)

Pavia Acque S.c.a.r.l.

Indiretta

Modalita affi serviri

Diretto AATO

Oneri 2022 per contratti di servizio

€47.904,29 IVA ¢,

Altri oneri a carico del bilancio

Dividendi/ utili distribuiti

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

C21.586,13 IVA ¢.

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

8.048.650,00

84.137,00

23.936,00

0
TTURATG MEDIO |

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, ca. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2,

lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

69.540.859,00
73.301.247,00
75.708.568,33

ElEE

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-guinquies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite allart. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

Indicare e motivazioni della sussistenza o_meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

BB

Azioni da intraprendere:

{a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{(b): Inserire la ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01, 02,02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi i1 cuj Ja societa sia partécipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserre Fattivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01,; 02.02}.

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota mtegrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_I7_Condizioni_Art20co0.2



E TI ou DE A TE! I u CA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind_8 ey
Denominazione societa pal‘tecipata:L GAL Oltrepo Pavese S.r.l. —I (b)
Tipo partecipazione: E Indiretta I3]

Attuazione del PSL dell'Oltrepo Pavese
denominata "S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo, ()
Territorio, Amblente, Ruralitd”, in ambito

FEASR

Attivita svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Imparti in euro

A " 3 112.198,00|
11 0,00
0 0,00
0
0

-15.652,00)

-39.998,00

Tipa di controllo

Modalita affidamento servizi =
Oneri 2022 per contratti di servizio =
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nei confronti della partecipata =

Sussistenza delfe condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Sacieta priva di dipendenti o con numera di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe ¢ similari a quelle svolte da aitre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

[ o]

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

EEEE

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere.

Societa costituita in attuazione dell'art, 34 Regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, comma 6, TUSP). Si
invita ASM Voghera S.p.A. a proseguire nel manitoraggio dell’'eveluzione ecanomico - patrimoniale della societa, affinché possa
conseguire tempestivamente un livello di economicita in grado di garantire autonomia e continuita, valutando la permanenza
delle condizioni per il mantenimento della partecipazione.

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Insere la ragione sociale come indicata nelle schede dif ricognizione (02.01, 02.02).

(c)i Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui 13 societd sia partecipata direltamente, indirettamente (framite altra socretd/organismo),
owvero in parte di € in parte i 3

(d): Inserire F'attivitd svolta come indicata nelfle schede di ricogmizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bitancio.

{f): Inserire la voce B9 del Conto economica.

(g): Inserire if risultato d'esercizio al netto delfe imposte.
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3. ITI TO UNICO DELLE TA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa parteclpata:[

Denominazione societa partedpata:|

Tipo partecipazfune:|

Attivita svolta:|

P
Ind_9 | €a)
Broni Stradella Pubblica S.r.l. |(b)
Indiretta {c)
Gestione servizi pubblici locali | (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento ail'esercizio 2022:

15.277,00

Tipo di controlio Nessuno
Modalita affidamento servizi
Oneri 2022 per contratti di servizio =

Altri oneri a carico del bilancio =

Dividendi/ utili distribuiti =

Crediti nei confronti della partecipata =

Debiti nei confranti della partecipata

Sussistenza deile condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

7.04B.500,00

117.498,00

44.990,00

24.112.228,00
24.224.918,00

24.066.612,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svoite da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ¢

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per sacieta che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e}

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 {(art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizieni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare W tipo di partecipazione distmguendo 1 casi m Cui Ja societd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo},

ovvero i parte diret e m parte indir

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): inserire it numera medio di dipendenti corme da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire Ja voce 89 del Conto economico.
{g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto gefle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_10 I(a)
. " — o Banca Centropadana Credito Cooperativo
Denominazione societa partempata:! ca P Siea rrl e L (b)
Tipo partecipazione: | Indiretta | e
- Raccolta del risparmio ed esercizio del ]
Attivita svolta.l eredito (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
_.dh‘"“"q (e) 327 1G] 21.157.082,00
A Numero Compensi
amministratori 11 R ptn 401.000,00
-~ di cui nominati. Compensi companenti
dall'Ente 0 argano di controllo 1:40.000,00
Numero componenti 3
organo di contrallo
di cui nominati 0
: dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
'RISULTATO D'ESERCIZIO (i! FATTURATO
2022 8.813.042,00 2022 51.520.305,00
2021 820.271,00 2021 59.140.337,00
2020 ~16,027.262,00 2020 31.7:38.061,00
2019 3 -5,739.837,00| _FATTURATO MEDIO 54.139.574,33
2018 -32.814.018,00]

DATI PARTECIPAZIONE
Tipo di cantrollo Nessuno
Modalita affidamento servizi =
Oneri 2022 per contratti di servizio =
Altri oneri a carico del bilancio =

Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei confronti della partecipata =
Debiti nei confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co, 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 eurc nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Si invita ASM Voghera S.p.A. a monitorare I'andamento economico della partecipata per evitare che si possano determinare
riflessi negativi sulle risorse investite dalla holding. Si invita ASM Voghera S.p.A. altresi ad aggiornare preventivamente il
Comune prima di porre in essere eventuali interventi straordinari in favore della societa.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivits svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce BS del Conto economico.
(g): Inserire il risultata d'esercizio al netto delle impaste.
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03. T NICO D CIET. ECIP,

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

PUBB

Progressivo societa partaclpata:|

D inazione

ieta parbeclpata:L

Tipo parteclpazlone:l

nd_12 | ¢a)
Gestione Acqua S.p.A. |{b)
Indiretta | (c)

Attivita wolta:l

Gestione servizio di trattamento
dell'acqua

—I(d)

Indicore | o all' izio 2022:

i dati con riferii

2.383.130,00
1.545.864,00
2.048.944,00
1.961.304,00;

Tipo di con

Maodalita affidamento servizi

Oneri 2022 per contratti di servizio

Altri oneri a carico del bilancio =

Dividendi/ utili distribuiti

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Sussistenza delfe condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

7.043.005,00

55.000,00

19.244,00

Importi in euro
e T

S

30.285.824,00]
30.497.621,00

27.448.452,00
29.410.632,33

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Sacieta priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f}

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni deita sussistenza a meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelie schede di ricogmizione (02,01, 02.02).
(b): Inserire ka ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Indicare il tipo & partecipazione distinguendo i Casi in cui la socela 5 partecipata direttamente, indireftamente (tramite allra societa/organismo),

ovvero in parte diret € in parte
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricogrizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire if numero medic di dipendenti come da nota integrativa al bilancio,
{f): Inserire la voce B de! Conto economico.
{(g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delle imposte.
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. REQU. UNICO D IETA A P. ONE
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: Ind_13 |{a)
Denominazione societa partecipata:L Iren Laboratori S.p.A. |(b)
Tipo partecipazione=| Indiretta —| (c)

Analisi chimiche, industriali e

Attivita avolta=| merceslogiche |(d')
Indicare i seguenti doti can riferimenta ol'esercizio 2022:
Importi in euro
(V1) A T
hH 92 = " 4.730.653,00
i (o) 50 2%
T ks 3
h ol 3 b Lo 100.250,00
s '
S 0 [ ; 14.560,00
X | ;
.-;' 3
K
Rl 0
8]

Importi in euro

S TO!D! CIZIO (a).
1.974.671,00
2.008.570,00 13.121.549,00
& 1.450.721,00 (% e 12.943.474,00
1.000,164,00 [ R [0 | 13.052.854,00
.t 1.099.286,00,

Nessuno
Modalita affidamento servizi -
Oneri 2022 per contratti di servizio a
Altri oneri a carico del bilancio =
Dividendi/ utili distribuiti =
Crediti nei confronti d partecipata -
Debiti nei confronti della partecipata -

Sussistenza delle condizioni di cui alt'art. 20, co, 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a}

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢}

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1,000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale} (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno det progressivi gid indicat: nelle schede di ricogrizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede dr ricognizione (02.01,; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo ! casi in cui la societd sia partecpata direttamente, indirettamente (traimite aitra sacietd/organismo),
owvero in parte dirattamente e in parte indirettarmente.

(d): Inserire I'attivitd svoita come indicata nélle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

{e): Inserire H numero medio di dipendenti come da nota ntegrativa al bilancio.

{Ff): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle impaoste.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Le caratteristiche operative ed organizzative della societad unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funzionalita della partecipazione nella stessa, non fanno emergere
priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterrd tuttavia uno stretto presidio sul'andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla

Ind_6 Voghera Energia S.p.A. Indiretta Servizio di produzione di energia elettrica 19,9725
capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.
Le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funzionalitd della partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_7 Pavia Acque S.c.a.r.l. Indiretta Gestione servizio idrico integrato 19,1636 priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sul’andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla
capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli cbiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.
Attuazione del PSL dell'Oltrepo Pavese Ai sensi dell'art. 26, comma 6-bis del D.Lgs.175/2016, la societd non risulta soggetta alle disposizioni di cui all'art. 20 del D.lgs. 175/2016 in merito all'adozione di misure di razionalizzazione obbligatorie; in
Ind 8 GAL Oltreno Pavese S.r.| Indi denominato "S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo 3 3967 ogni caso, le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funzionalitd della partecipazione nella fstessa_, non fanr_\o
- P el ndiretta Territorio, Ambiente, Ruralita" in ambito : emergere priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'enta manterra tuttavia uno stretto presidio sull’andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi
FEARS sulla capogruppo rappartandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest'ultima.
Broni Stradella Pubblica Le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funzionalita della partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_9 Sl Indiretta Gestione servizi pubblici locali 0,7615 priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sull'andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla
SN capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.
Banca Centropadana La Societa & risultata in utile sia nell'asercizio 2021 che 2022, pertanto non ricorrono alla data di rilevazione le condizioni di cui all'art. 20, comma 2, D. Lgs. 175/2016 per la dismissione della partecipazione.
Ind 10 Credito Cgoroeprativ Indi Raccolta del risparmio ed esercizio del 0.0939 La partecipazione & detenuta attraverso ASM Voghera S.p.A. e poi ASM Vendita e Servizi S.r.l. e ASMT Tortona S.p.a. Produce beni e servizi funzionali alla gestione caratteristica ed operativa della Societa
= S.carl P ° ndiretta credito i capogruppo, risultando pertanto strettamente necessaria al perseguimento delle finalita istituzionali del'Ente. In particolare, vista la natura di banca di credito cooperativo, la partecipazione detenuta
TR permette di ottenere migliori condizioni economiche per i servizi bancari, compreso I'accesso al credito.
Gestione Ambiente Le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Vaghera S.p.A. circa la funzionalita della partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_11 — Indiretta Gestione servizi di igiene ambientale 29,6711 priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sull’andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla
P capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.
La societa si occupa della gestione e Le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente alle indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funzionalita della partecipazione nella stessa, non fanpo emergere
Ind_12 Gestione Acqua S.p.A, Indiretta manutenzione degli impianti relativi al ciclo 24,5528 priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sull’andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla
idrico integrato. capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.
Le caratteristiche operative ed organizzative della societa unitamente zile indicazioni fornite dalla capogruppo ASM Vaghera S.p.A. circa la funzionalitd della partecipazione nella stessa, non famj\o emergere
Ind_13 Iren Laboratori S.p.A. Indiretta Analisi chimiche, industriali e merceologiche 1,8025 priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionalizzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sull'andamento di tale partecipazione indiretta e sui suoi possibili riflessi sulla

capogruppo rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi di razionalizzazione fissati per quest’ultima.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le mativazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietd della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni defla convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societd anziche in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
mativazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per if tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:L Dir_1 l(a ) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societa partecipata:(ASM Voghera S.p.A. (c)
Tipo partecipazione:l Diretta ‘(d)
Attivita svolta: |Gestione servizi pubblici locali (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Nell'ambito dell’attivitd di indirizzo riconosciuta al Comune ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, si prevedono le seguenti
misure:

- contenimento spese per consulenze

- contenimento spese per consulenze legali

- contenimento spese per personale interinale

- contenimento delle spese di personale, compresi gli oneri per lavoro interinale o altre forme d lavoro flessibile, rispetto al complesso delle
spese di funzionamento

- progressivo contenimente dell'incidenza degli oneri finanziari per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti,
rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi aziendali

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Sacieta del Gruppo per un contenimento dei costi trasversali

Indicare le motivazioni:

Le misure derivano dalla verifica delle risultanze di bilancio conseguite nell’'ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con | vertici
amministrativi di ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare le modalita di attuazione:

Gli amministratori della societa saranno tenuti a conseguire gli interventi di contenimento sopra indicati in piena autonomia gestionale,
assicurando il rispetto degli obiettivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi secondo standard quantitativi e qualitativi
in linea con le aspettative degli utenti.

Indicare i tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verifichera, in collaborazione con gli amministratori della societa e sulla
base delle risultanze consuntive 2023 e infraperiodali 2024, il rispetto degli obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dei costi in grado di migliorare la marginalita economica della gestione
operativa della societa; in tal senso, il conseguimento degli abiettivi sara verificato su tale parametro (marginalita economica) e non sui
risparmi in senso stretto.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna ).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



0 ZIONI DI RAZIONALIZ NE
05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:L Ind_1 |(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,0006% |(b)

Denominazione societa partecipata: ASM Vendita e Servizi S.r.l.
Tipo partecipazione:l Indiretta I(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi di interesse generale (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:
Nell'ambito dell"attivita di indirizzo riconosciuta al Comune ai sensi dell'art. 19, comma 5 del D. Lgs. 17572016, s prevedono e seguenti

misure:

- contenimento spese per consulenze

- contenimento spese per consulenze legali

- contenimento spese per personale interinale

- contenimento delle spese di personale, compresi gli oneri per lavoro interinale o altre forme d lavoro flessibile, rispetto al complesso delle
spese di funzionamento

- progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per indebitamento, ad esciusione di quelli da mutui per investimenti,
rispetto al valore della produzione

Indicare le motivazioni:

Le misure derivano dalla verifica delle risultanze di bilancio conseguite nell’ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con i vertici
amministrativi della Capogruppo ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

(c)

Indicare le modalita di attuazione:

Gli amministratori della societa, coordinandosi con i vertici amministrativi della Capogruppo ASM Voghera S.p.A., saranno tenuti a
conseguire gli interventi di contenimento sopra indicati in piena autonomia gestionale, assicurando il rispetto degli obiettivi di
razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi secondo standard quantitativi e qualitativi in linea con le aspettative degli utenti.

Indicare i tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verifichera, in collaborazione con gli amministratori della societa
Capogruppo ASM Vaghera S.p.A. e sulla base delle risultanze consuntive 2023 e infraperiodali 2024, il rispetto degli obiettivi di
contenimento dei costi di funzionamento.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dei costi in grado di migliorare la marginalita economica della gestione
operativa della societa; in tal senso, il conseguimento degli obiettivi sara verificato su tale parametro (marginalita economica) e non sui
risparmi in senso stretto.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05, AZ1 D N ZZAZION
05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:L Ind_2 l(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,0006% |(b)

Denominazione societa partecipata:|Reti Di.Voghera S.r.l. (c)
Tipo partecipazione:[ Indiretta —l(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi pubblici locali (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Nell'ambito dell‘attivita di indirizzo riconosciuta al Comune ai sensi dell'art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, si prevedono le seguenti
misure:

- contenimento spese per consulenze

- contenimento spese per consulenze legali

- contenimento spese per personale interinale

- contenimento delle spese di personale, compresi gli oneri per lavoro interinale o altre forme d lavoro flessibile, rispetto al complesso delle
spese di funzionamento

- progressivo contenimento deli'incidenza degli oneri finanziari per indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti,
rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi aziendali

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Sacieta del Gruppo per un contenimento dei costi trasversali

Indicare le motivazioni:

Le misure derivano dalla verifica delle risultanze di bilancio conseguite nell’'ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con i vertici
amministrativi della Capogruppo ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare le modalita di attuazione:

Gli amministratori della societa, coordinandosi con i vertici amministrativi della Capogruppo ASM Voghera S.p.A., saranno tenuti a
conseguire gli interventi di contenimento sopra indicati in piena autonomia gestionale, assicurando il rispetto degli oblettivi di
razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi secondo standard quantitativi e qualitativi in linea con le aspettative degli utenti.

Indicare i tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verifichera, in collaborazione con gli amministratori della societa
Capogruppo ASM Voghera S.p.A. e sulla base delle risultanze consuntive 2023 e infraperiodali 2024, il rispetto degli obiettivi di
contenimento dei costi di funzionamento.

Indicare una stima dei risparmj attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dei costi in grado di migliorare la marginalitd economica della gestione
operativa della societa; in tal senso, il conseguimento degli obiettivi sara verificato su tale parametro (marginalitd economica) e non sui
risparmi in senso stretto.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:l Ind_3 I(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,00045% ((b)

Denominazione societa partecipata:(ASMT Tortona $.p.A. {c}
Tipo partecipazione:l indiretta [(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi pubblici locall (e}

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Nel'ambito dell‘attivita di inditizzo riconesciuta al Comune al sensi deli‘art, 19, comma 5 del D, Lgs. 175/2016, si prevedono Je seguentl misure:

- contenimento spese per consulenze

- contenimento spese per consulenze legali

- contenimento spese per personale interinale

- contenimento delle spese di personale, compresl gli oneri per lavoro interinale o altre forme d lavoro flessibile, rispetto al complesso delle spese df

funzionamento
* progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per indebltaments, ad esclusione di queli de mutui per investimenti, rispetto al valore defla

produzione
~ progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generall e di struttura sul servizl aziendali
- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Socletad del Gruppo per un contenimento dei cost trasversali

Indicare le motivazioni:

te misure derivano dalla verifica delle risultanze di bilancio conseguite nellultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con i vertici amministrativi della
Capegruppo ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di speclifiche indicazioni,

Indicare le modalita di attuazione:

Gli amministratori della socletd, coordinandesi con i vertic amministratlvl della Capogruppo ASM Voghera S.p.A., saranno tenuti a conseguire gli interventi di
contenimento sopra Indicat! in piena autonomla gestionale, assicuranco il rispetto degli obiettivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi
secondoe standard quantitativi e qualltativi in linea con le aspettative degli utenti,

Indicare | tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verificherd, in collabarazione con gli amministrator della societd Capogruppe ASM Yoghera
S.p.A. e sulia base delle risultanze consuntive 2023 e infraperiodali 2024, il rispetto degli obiettivi di contenimento dei costi di Funzionamento.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dai costi in grade df migliorare la marginalita econcmica della gestione operativa della socletd;
in tal senso, il conseguimento degli chiettivi sard verificato su tale parametro {(marginalitd economica) & non sui risparmi I senso stretto.

(a): Inserire uno del progressivi glé Indicati nelle schede di ricogriziona (02.01; 02.02), .
(b): Insetire Ia quota complessiva df partecipazione dellAmministrazione, sormmando le quole dirette (82,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione saciale come fndicata nelle schede dif ricognizione (02.01; 02.02),
(d): Indicare I tino di partecipazione distinguendo i casi in cul fa societd sla partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvere In parte direttamente e in parte indirettamente.
(e}: Inserlre lattivita come indicata nelle schede dit ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_{3_Azioni_Cont_Costi



. A I ALIZZAZ E
05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata:l Ind_4 I(a) Quota di partecipazione detenuta:[ 0,00021 ]{b)
Denominazione societa partecipata:|A2E Servizi S.r.l. in liquidazione (c)
Tipo partecipazione:l Indiretta ]{d)
Attivita svolta:|Gestione impiantistica in edifici (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro (specificare) (f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

A seguito delle risultanze del bilancio 2017, che hanno rilevato un risultato di gestione negativo ed una riduzione del patrimonio netto e quindi
del capitale sociale al di sotto dei limiti di legge, la societa & stata posta in liquidazione. La procedura di liquidazione é in corso.

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

La procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in data 22/06/2019. La procedura & ancora in corso e si ipotizza la chiusura della

procedura di liquidazione entro il 31/12/2024, in quanto sono in corso anche attivita giudiziali relative al contenzioso instaurato da ASM Pavia

S.p.A. verso A2E Servizi S.r.l. con riferimento ai crediti da quest’ultima vantati a causa del quale si prevede che la procedura di liquidazione
abbia termine nel 2024.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il conseguimento
di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata:L Ind_5 j(a) Quota di partecipazione detenuta:[ 0,00015 (b)
Denominazione societa partecipata:|Sapo S.r.l. in liquidazione (c)
Tipo parl:ecipazione:l Indiretta j(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi pubblici locali (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro (specificare) (f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

A seqguito delle risultanze del bilancio 2021, che hanno rilevato un risultato di gestione negativo ed una riduzione del patrimonio netto e quindi
del capitale sociale e non avendo la societa prospettive di redditivita positive future, la societd & stata posta in liquidazione in data 06/06/2023.
La procedura di liquidazione & in corso.

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liguidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

La procedura di liquidazione & stata avviata e registrata in CCIAA in data 06/06/2023. La procedura € ancora in corso e si ipotizza la chiusura
della procedura di liquidazione entro il 31/12/2024,

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il conseguimento
di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le guote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo I casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.03_I5_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo societa parl:ecipata:| I(a) Quota di partecipazione detenuta:l:i(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della sceita:
€))
In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:
Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:
Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:
Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:
Indicare una stima dei risparmi attesi:
(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota compiessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 celonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
1

05.04_Azioni_Fusione



5. AZIONI DI ZI10 177 NE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:r (b)
. L s ) Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (F)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette {(02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni",



05. AZYONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Contenimento dei costi Dir_1 ASM Voghera S.p.A. 0,0006% 31/12/2024 Non quantificabili
Contenimento dej costi Ind_1 ASM Vendita e Servizi S.r.l. 0,0006% 31/12/2024 Nen quantificabili
Contenimento dei costi Ind_2 Reti Di. Voghera S.r.l. 0,0006% 31/12/2024 Non guantificabili
Contenimento dei costi ) Ind_3 ASMT Tortona S.p.A. - 0,00045% 31/12/2024 Non guantificahili

AZE Servizi S.r.l. in

Liquidazione Ind_4 R .
liquidazione

0,00021 31/12/2024 Non quantificabiii

Liquidazione Ind_& Sapo S.r.l. in liquidazione ©,00015 31/12/2024 Non guantificabili

Fusiene/Incorporazione

05.05_Riepilogo



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessicne/Alienazione quote
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della sceita, dal menl a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

= Scelta di gesticne del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pit operativa

- Societa non Indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numeroe dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Sacieta con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nelia "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mentl a tendina
& possibile scegliere tra ie seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

= Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della socleta, non condivisa dall’Ente
- Societd inattiva ¢ non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell’Ente

- Socleta composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
= Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dail'Ente

- Altro {(specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguentt opzioni:

-~ Svolgimento di attivitd complementan o analoghe a guelle coinvolte nel progetio di fusione/incorporazione

- Aggregaziene di sodieta di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento det costi di funzionamento {compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incarporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di benl e servizi /o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)



