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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio 
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 1.689
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n. 1.457
di cui maschi n. 731

Nati nell'anno n. 8
Deceduti nell'anno n. 20
Saldo naturale: - 12
Immigrati nell'anno n. 55
Emigrati nell'anno n. 49
Saldo migratorio: + 6
Saldo complessivo naturale + migratorio: - 6

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 1.650 abitanti

Risultanze del Territorio

Superficie Kmq. 15,830
Risorse idriche: laghi n. 0 Fiumi e Torrenti n. 2
Strade:

autostrade Km. 1,50
strade extraurbane Km. 12,34
strade urbane Km. 35,15
strade locali Km. 
itinerari ciclopedonali Km. 0

Strumenti urbanistici vigenti:
PGT - adottato SI x NO
PGT - approvato SI x NO
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI NO x
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI NO x

Altri strumenti urbanistici: Piano Regolatore Cimiteriale

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Asili nido con posti n. 0
Scuole dell’infanzia con posti n. 0
Scuole primarie con posti n. 70
Scuole secondarie con posti n. 0
Strutture residenziali per anziani n. 0
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Farmacie Comunali n. 0
Depuratori acque reflue n. 1
Rete acquedotto Km. 37
Aree verdi, parchi e giardini Kmq. 1,150
Punti luce Pubblica Illuminazione n. 575
Rete gas Km.: dato non disponibile 
Discariche rifiuti n. 0 
Mezzi operativi per gestione territorio n. 6
Veicoli a disposizione n. 1 (autovettura polizia locale)
Altre strutture

Accordi di programma 

Convenzione con i Comuni di Cava Manara e Sannazzaro de Burgondi per lo svolgimento 
del servizio di segreteria comunale.
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2 - Modalità di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma associata
nessuno

Servizi affidati a organismi partecipati
- servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati e servizi di igiene 

ambientale
- servizio idrico integrato

Servizi affidati ad altri soggetti
nessuno

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni dirette/indirette:
- diretta: A.S.M. Voghera S.p.A. 
- indirette: A.S.M. Vendita e Servizi S.r.l. – Reti di Voghera S.r.l. – ASMT Tortona S.p.A. – 

A2EServizi S.r.l.- SAPO S.p.A. – Voghera Energia S.p.A. – Pavia Acque S.c.a.r.l. – GAL 
Oltrepo Pavese S.r.l. – Broni Stradella Pubblica S.r.l. – Banca Centropadana Credito 
Cooperativo S.c.a.r.l. – Gestione Ambiente S.p.A. – Gestione Acqua S.p.A. – Laboratori Iren 
S.p.A.  
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3 - Sostenibilità economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31.12.2023 Euro 743.373,26

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31.12.2023 Euro 743.373,26
Fondo cassa al 31.12.2022 Euro 792.319,04
Fondo cassa al 31.12.2021 Euro 803.374,69

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli
Anno di riferimento Interessi passivi 

impegnati(a)
Entrate accertate tit.1-2-3- 

(b)
Incidenza 
(a/b)%

2023 7.907,00 1.506.885,00 0,52%
2022 10.415,36 1.512.374,40 0,69 %
2021 12.719,81 1.357.413,46 0,94 %
2020 14.917,91 1.394.112,60 1,07 %
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31.12 dell’anno precedente l’esercizio in corso

Categoria numero tempo indeterminato Altre tipologie (tempo 
indeterminato part-time 
27 ore)

EX Cat.D1 2 1 1
EX Cat.C 1 1 0
EX Cat.B3 1 1 0
EX Cat.B1 2 2 0
EX Cat.A 0 0 0

TOTALE 6 5 1

Numero dipendenti in servizio al 31/12

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale
Incidenza % spesa 

personale/spesa 
corrente

2023 6 322.593,75 23,57 %
2022 7 344.813,81 22,80%
2021 7 338.041,69 24,90 %
2020 8 359.150,07 25,76 %
2019 9 381.307,55 29,09 %
2018 9 363.835,20 28,20 %

Nell’annualità 2025 viene prevista l’assunzione di un operatore esperto (ex cat. B).
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica

L’Ente negli esercizi precedenti non ha acquisito o ceduto spazi, né in ambito regionale, né 
nazionale. 
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A - ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie sono improntate al reperimento delle risorse necessarie a fronteggiare le 
spese correnti, tenuto conto degli aumenti dei costi di materie prime ed energia verificatisi 
nell’ultimo biennio. 
I tributi e le tariffe dei servizi pubblici sono improntati a criteri di equità fiscale nei confronti dei 
contribuenti, con particolare attenzione ai ceti più deboli della popolazione residente.
Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni e/o esenzioni, le stesse 
tengono conto di quanto previsto da norme statali e/o locali in materia.
Le politiche tariffarie vengono improntate al corretto mantenimento della spesa corrente, nel 
rispetto, ove possibile, dell’impostazione utilizzata per gli esercizi precedenti, garantendo 
all’Ente e, per quanto di competenza, al cittadino contribuente, un quadro di riferimento 
possibilmente duraturo, coerente e di facile comprensione.
Relativamente alle entrate tariffarie, al momento le stesse vengono applicate con modalità 
indifferenziata, in particolare nel servizio scolastico.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Al momento, oltre alle risorse iscritte al titolo 4° “Entrate in conto capitale”, non è possibile 
individuare altre fonti per il reperimento di risorse straordinarie atte a finanziare opere o lavori 
pubblici in conto capitale.
Le risorse stanziate nel presente DUP per il finanziamento di interventi in conto capitale, derivano 
da:
- Contributo statale 
- Contributo regionale
- Contributo da privati
- Oneri concessori
- Quote Fondo aree verdi.

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità

In merito al ricorso all’indebitamento, nel triennio 2025/2027 non è prevista l’accensione di 
prestiti. 
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a 
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli

Titolo Denominazione

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL’ESERICIO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL’ANNO 

PRECEDENTE 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILACIO

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti previsione di competenza 12.768,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di 
Amministrazione previsione di competenza 154.480,70 0,00 0,00 0,00

- di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente previsione di competenza 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/2025 previsione di cassa 743.373,26 500.000,00

TITOLO 1 : Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 249.073,82 previsione di competenza 1.270.785,88 1.310.537,00 1.310.537,00 1.310.537,00

previsione di cassa 1.569.434,42 1.559.610,82
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 49.287,75 previsione di competenza 97.047,00 71.331,00 36.331,00 36.331,00

previsione di cassa 98.907,75 120.618,75
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 74.140,86 previsione di competenza 332.503,00 305.499,00 305.599,00 305.599,00

previsione di cassa 406.171,54 379.639,86
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 281.138,45 previsione di competenza 590.438,63 88.925,00 43.450,00 43.450,00

previsione di cassa 838.258,08 370.063,45
TITOLO 6 : Accensione prestiti 220.000,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 220.000,00 220.000,00
TITOLO 9 : Entrate per conto terzi e partite di 

giro 147.269,35 previsione di competenza 358.116,00 348.500,00 348.500,00 348.500,00

previsione di cassa 364.899,51 495.769,35

TOTALE TITOLI 1.020.910,23 previsione di competenza 2.648.890,51 2.124.792,00 2.044.417,00 2.044.417,00
previsione di cassa 3.497.671,30 3.145.702,23

TOTALE GENERALE 
ENTRATE 1.020.910,23 previsione di competenza 2.816.139,21 2.124.792,00 2.044.417,00 2.044.417,00

previsione di cassa 4.241.044,56 3.645.702,23

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
 IMU 
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
RISCOSSIONE COATTIVA
TARI
CANONE UNICO (PUBBLICITA’/PUBBLICHE AFFISSIONI – COSAP)
FONDO DI SOLIDARIETA’

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL’ENTE
PROVENTI DIVERSI

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie
Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
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Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro
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Analisi entrate: Politica Fiscale

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 1.237.519,00 1.237.519,00 1.237.519,00
cassa 1.486.592,82

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 73.018,00 73.018,00 73.018,00
cassa 73.018,00

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 1.310.537,00 1.310.537,00 1.310.537,00
cassa 1.559.610,82
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IMU 

Il gettito IMU è stato previsto sulla scorta dell’accertamento dell’anno precedente 
________________________________________________________________________________

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

Con delibera di Consiglio comunale n. 2 in data 13 aprile 2022, esecutiva, è stata deliberata l’approvazione 
del nuovo Regolamento per l’applicazione dell’addizionale comunale all’Irpef.  
Di seguito vengono riportati gli scaglioni di reddito e le relative aliquote in vigore dal 1° gennaio 2022 e 
confermate per il triennio 2024/2026:
- soglia di esenzione euro 10.000,00  
- scaglione da               0 a 15.000,00 euro aliquota 0,15%
- scaglione da 15.000,00 a 28.000,00 euro aliquota 0,30%
- scaglione da 28.000,00 a 50.000,00 euro aliquota 0,50%
- scaglione oltre 50.000,00 euro                 aliquota 0,80%
________________________________________________________________________________

RISCOSSIONE COATTIVA

Previsione attività di recupero evasione tributaria:
- viene confermata l’effettuazione degli accertamenti I.M.U. e TASI per l’anno 2020
- viene confermata la verifica, il controllo dei versamenti e i successivi accertamenti TARI.
_______________________________________________________________________________

TARI

Le tariffe TARI dovranno essere costruite mediante elaborazione di un Piano Economico Finanziario 
(P.E.F.) secondo quanto previsto dalla delibera ARERA n. 443/2019 e seguenti, entro i termini stabiliti da 
norme statali in materia. 
Con delibera di Consiglio comunale n. 8 in data 19 maggio 2022, esecutiva, si è provveduto alla validazione 
ed approvazione del P.E.F. per il periodo regolatorio 2022/2025.
Come per gli anni precedenti, i costi del servizio dovranno essere integralmente coperti dal gettito tariffario. 
_______________________________________________________________________________
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FONDO DI SOLIDARIETA’

La previsione del gettito del Fondo di Solidarietà comunale è stata iscritta a bilancio sulla scorta 
dell’accertamento dell’anno precedente.
Qualora l’importo del fondo in questione dovesse subire variazioni, i provvederà ad apportare la relativa 
variazione.
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Il Responsabile del servizio tributi è la dipendente comunale Dott.ssa Garzetti Valeria.
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche

comp 71.331,00 36.331,00 36.331,00
cassa 120.618,75

102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 71.331,00 36.331,00 36.331,00
cassa 120.618,75
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I trasferimenti correnti previsti nel bilancio di previsione 2025/2027 sono stati iscritti sulla scorta del trend 
storico degli anni precedenti.
Nel caso in cui gli importi delle varie componenti dei trasferimenti per l’anno 2025 dovessero modificarsi, si 
provvederà ad apportare le opportune rettifiche.
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

comp 176.355,00 176.455,00 176.455,00
cassa 221.104,86

200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

comp 115.100,00 115.100,00 115.100,00
cassa 125.100,00

300 Interessi attivi comp 5,00 5,00 5,00
cassa 5,00

400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 14.039,00 14.039,00 14.039,00
cassa 33.430,00

TOTALI TITOLO comp 305.499,00 305.599,00 305.599,00
cassa 379.639,86
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PROVENTI SERVIZI

I proventi dei servizi pubblici presenti nel bilancio 2025/2027, sono stati iscritti sulla base del trend storico 
degli accertamenti degli anni precedenti. 
Le tariffe dei servizi pubblici a domanda individuale presenti, riguardano:
- la mensa scolastica attualmente con un costo per buono pasto di euro 3,00 indifferenziato a seconda del 
fruitore;
- l’extra scuola (doposcuola) con una spesa di euro 15,00 una tantum all’atto dell’iscrizione e di euro 10,00 
per ogni mese di effettiva fruizione del servizio. Come per la mensa, anche il costo dell’extra scuola viene 
richiesto con modalità indifferenziata.
Il servizio di trasporto scolastico per la scuola primaria e la secondaria di primo grado viene svolto 
gratuitamente. Da verificare la possibilità di mantenere la gratuità del medesimo. 
_______________________________________________________________________________

PROVENTI BENI DELL’ENTE

I proventi dei beni patrimoniali sono riferiti: al canone di locazione di una aliquota di torre piezometrica, al 
canone di locazione di una porzione di fabbricato comunale adibito ad ambulatori medici e al canone di 
concessione per l’utilizzo di strutture comunali (sala polifunzionale, biblioteca e campo calcio) da parte di 
associazioni e privati.  
________________________________________________________________________________

CANONE UNICO

Il “Canone Unico” introdotto a decorrere dall’esercizio finanziario 2021, unifica l’imposto comunale sulla 
pubblicità e pubbliche affissioni e il canone O.S.A.P.
Il servizio di gestione, accertamento e riscossione del “Canone Unico” per il periodo 01.07.2023 – 
30.06.2028 è stato affidato, a seguito di esito di gara ad evidenza pubblica, alla società I.C.A. S.r.l. con sede 
a La Spezia. 
L’importo del canone annuo a favore del Comune risulta di euro 84.000,00.
________________________________________________________________________________

PROVENTI DIVERSI

Le previsioni dei proventi diversi iscritti nel bilancio 2025/2027, sono state effettuate sulla scorta del trend 
storico delle stesse a disposizione dell’Ente e sulla scorta delle informazioni fornite dai Responsabili di 
servizio, per quanto di propria competenza.
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Contributi agli investimenti comp 58.525,00 13.050,00 13.050,00
cassa 294.538,58

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 45.124,87

400 Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 30.400,00 30.400,00 30.400,00
cassa 30.400,00

TOTALI TITOLO comp 88.925,00 43.450,00 43.450,00
cassa 370.063,45
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie

Anno 
2025 Anno 2026 Anno 2027 2026

100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Nel triennio 2025/2027, non sono previste entrate da riduzione di attività finanziarie.
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 220.000,00

400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 220.000,00
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Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti nuove accensioni di prestiti previste nel triennio, suddivise 
nelle seguenti tipologie: 

 emissione titoli obbligazionari;
 accensione prestiti a breve termine;
 accensione prestiti a lungo termine;
 altre forme di indebitamento.

Nel triennio 2025/2027 non sono previste assunzioni di prestiti.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Il titolo VII riguarda l’utilizzo da parte dell’Ente di anticipazione di tesoreria richiesta al 
tesoriere/cassiere comunale, servizio attualmente svolto dalla Banca Popolare di Sondrio – filiale di 
Casteggio.
Nell’esercizio finanziario 2025, l’importo massimo dell’anticipazione di Tesoreria che l’Ente 
poteva richiedere per far fronte a momentanee carenze di cassa  ammonta a euro 421.841,75.

Storicamente questo Ente non ha fatto ricorso all’anticipazione di tesoreria.
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Entrate per partite di giro comp 334.000,00 334.000,00 334.000,00
cassa 462.210,94

200 Entrate per conto terzi comp 14.500,00 14.500,00 14.500,00
cassa 33.558,41

TOTALI TITOLO comp 348.500,00 348.500,00 348.500,00
cassa 495.769,35
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Con riguardo alla gestione corrente, l’Ente dovrà modulare la stessa in funzione di garantire l’attuale livello 
quali-quantitativo dei servizi resi all’utenza, con l’obiettivo di migliorarne, se possibile, nel breve/medio 
termine la qualità e l’efficienza, compatibilmente con le risorse disponibili.
In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali l’Ente dovrà orientare la propria attività 
prioritariamente all’assolvimento degli obblighi istituzionali.

Programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi

Non sono previsti acquisti di beni e servizi sopra la soglia ai sensi dell’art. 37 relativo alla 
programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi  D.Lgs n. 36 del 31/03/2023 “Codice dei 
contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al 
Governo in materia di contratti pubblici” 

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Non sono previste opere pubbliche sopra la soglia ai sensi dell’art. 37 relativo alla programmazione 
dei lavori e degli acquisti di beni e servizi  D.Lgs n. 36 del 31/03/2023 “Codice dei contratti pubblici 
in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia 
di contratti pubblici”
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE 
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI 

EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, l’Ente dovrà 
provvedere al costante monitoraggio degli accertamenti di entrata e degli impegni di spesa al fine 
di evitare il mancato rispetto dei medesimi.
Contestualmente, anche la gestione finanziaria dei flussi di cassa dovrà essere costantemente 
monitorata, al fine del rispetto delle tempistiche legate alla corretta effettuazione dei tempi di 
pagamento.
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e 
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
500.000,00

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese 
correnti (+) 0,00 0,00 0,00

1.687.367,00 1.652.467,00 1.652.467,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.648.931,91 1.611.377,99 1.611.377,99
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche

(+)
63.168,08 55.361,02 55.361,02

0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 0,00 0,00 0,00
     di cui: 38.435,09 41.089,01 41.089,01
               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
               - fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei 
mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA 

PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

0,00 0,00 0,00
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per 
spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
88.925,00 43.450,00 43.450,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 88.925,00 43.450,00 43.450,00

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per (+) 0,00 0,00 0,00
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spese di investimento
0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in 
conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 93.450,00 42.654,00 43.450,00
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 796,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata:

Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 500.000,00
Entrata (+) 3.145.702,23
Spesa (-) 3.186.070,98

Differenza = 459.631,25
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D)  MISSIONI ATTIVATE

Nel bilancio di previsione 2025/2027 sono state attivate le missioni sotto descritte. I principali 
obiettivi per ciascuna missione sono stati descritti nell’analisi dettagliata delle medesime e dei 
relativi programmi, nelle seguenti pagine. 

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali
MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
MISSIONE 07 Turismo
MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità
MISSIONE 11 Soccorso civile
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
MISSIONE 50 Debito pubblico
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle 
missioni con indicazione delle finalità che si intendono 
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi risorse 
umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del bilancio di previsione 2025/2027 sono state strutturate secondo gli schemi previsti dal 
D. Lgs. n. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.
Le missioni e i programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal citato decreto legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 524.228,00 541.094,00 541.094,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.016.739,43

Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 100.656,00 100.656,00 100.656,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 145.912,79

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 102.211,00 79.871,00 79.871,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 145.245,27

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali

previsione di competenza 20.850,00 21.000,00 21.000,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.981,39

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 6.150,00 6.150,00 6.150,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.347,25

Missione 07 Turismo previsione di competenza 1,00 1,00 1,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1,00

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 96.025,00 51.050,00 51.050,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 104.486,05

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

previsione di competenza 510.879,83 525.878,97 525.878,97
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 613.111,45

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità previsione di competenza 211.098,00 211.058,00 211.058,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 501.206,65
Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 132,46

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 56.843,00 21.843,00 21.843,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 75.083,20

Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 14 Sviluppo economico e competitività previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

previsione di competenza 400,00 400,00 400,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 827,00

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 93.316,08 82.869,02 82.869,02
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 53.633,09 54.045,01 54.045,01
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 53.633,09

Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 1,00 1,00 1,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1,00

Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 348.500,00 348.500,00 348.500,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 497.362,95

TOTALI MISSIONI previsione di competenza 2.124.792,00 2.044.417,00 2.044.417,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.186.070,98

TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 2.124.792,00 2.044.417,00 2.044.417,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.186.070,98
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
OBIETTIVI STRATEGICI
La pubblica amministrazione ha doveri di tipo etico e sociale che non giustificano qualsiasi modalità di 
azione. La stessa deve essere trasparente al fine di poter rendere conto delle proprie scelte, sempre e a 
qualsiasi livello.
Attraverso i canali informativi a sua disposizione, deve spiegare come utilizza il danaro pubblico e per quali 
scopi. Deve essere imparziale nell’assegnazione di appalti, forniture, incarichi professionali o nel caso di 
assunzione di collaboratori. 
L’Amministrazione comunale ritiene prioritario assicurare i processi di comunicazioni interna ed esterna, al 
fine di perseguire l’obiettivo di considerare il cittadino al “centro” della propria attività amministrativa, 
attraverso l’utilizzo di ogni mezzo ed in particolare attraverso l’utilizzo del proprio sito internet istituzionale, 
che dovrà, allo scopo, essere perfezionato e implementato.
Occorre inoltre attenersi alle direttive e alla normativa in materia di trasparenza.  
Garantire il funzionamento dei servizi di pianificazione economica, finanziari e fiscali, anche al fine di 
recuperare efficienza rendendoli più equi. 

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione e funzionamento dei servizi generali, 
dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e 
partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, del 
funzionamento dei servizi generali di pianificazione economica e delle attività per gli affari e i servizi 
finanziari, fiscali e tecnici.
Fanno capo alla missione le azioni che l’Amministrazione pone in essere per lo sviluppo e la gestione delle 
politiche di personale.
Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del livello 
qualitativo dei servizi offerti all’utenza, alla riduzione dei tempi e dei costi legati allo svolgimento delle 
attività.
b) Obiettivi
Funzionamento e, se possibile, miglioramento dei servizi resi all’utenza e di supporto agli organi 
amministrativi e politici, con particolare attenzione alla progressiva informatizzazione dei servizi in un’ottica 
di ottimizzazione dei costi e di favorire la connessione tra ente e cittadino.
Conservazione e tutela del patrimonio comunale. 
   
All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 Responsabili

1 Organi istituzionali comp 53.555,00 53.575,00 53.575,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 122.605,47
2 Segreteria generale comp 202.922,00 202.318,00 202.318,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 441.988,62

3
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

comp 55.704,00 56.204,00 56.204,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 68.119,97

4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali

comp 16.818,00 16.818,00 16.818,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 32.138,35

5 Gestione dei beni demaniali e comp 71.002,00 81.907,00 81.907,00 _____________________
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patrimoniali
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 163.275,36
6 Ufficio tecnico comp 66.084,00 66.084,00 66.084,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 110.530,94

7
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile

comp 800,00 800,00 800,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 800,00

8 Statistica e sistemi informativi comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

9 Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

10 Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00 _____________________
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
11 Altri servizi generali comp 30.278,00 30.278,00 30.278,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 50.215,72

12
Politica regionale unitaria per i 
servizi istituzionali, generali e 
di gestione (solo per Regioni)

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 497.163,00 507.984,00 507.984,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 989.674,43
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Dotazione organica: due dipendenti di categoria D e un dipendente di categoria B.
Dotazione (mezzi/strumentale): una autovettura di servizio, otto personal computer collegati in rete ad un 
server e a un fotocopiatore multiuso, due stampanti, un apparecchio telefax e una calcolatrice. 



Documento Unico di Programmazione Semplificato  2025/2027

Comune di Montebello della Battaglia (D.U.P.S. - Modello Siscom)

Missione 2 - Giustizia
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

OBIETTIVI STRATEGICI
Obiettivo dell’Amministrazione comunale è quello di fornire risposte efficaci alla richiesta di sicurezza dei 
cittadini attraverso l’azione del personale di polizia locale, in collaborazione con le forze dell’ordine presenti 
sui territori limitrofi.
Gli interventi programmati consistono nell’attività di controllo e vigilanza, mediante l’uso di nuove 
tecnologie. 

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Questo programma comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana, attraverso la sinergia tra 
il personale della polizia locale, commerciale e amministrativa, con altre forze dell’ordine presenti sui 
territori limitrofi. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse 
disponibili.
b) Obiettivi
Garantire il funzionamento del servizio di polizia locale, di sicurezza urbana e commerciale.

All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Polizia locale e amministrativa comp 91.006,00 91.006,00 91.006,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 134.339,00

2 Sistema integrato di sicurezza 
urbana

comp 9.650,00 9.650,00 9.650,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 11.573,79

TOTALI MISSIONE comp 100.656,00 100.656,00 100.656,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 145.912,79
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Dotazione organica: un dipendente di categoria C (agente di polizia locale) 
Dotazione (mezzi/strumentale): una autovettura di servizio, un personal computer collegato in rete al server e 
al fotocopiatore multiuso e una stampante. Un personal computer per la visualizzazione delle dodici 
telecamere dislocate alle entrate del territorio comunale, oltre alle telecamere posizionate al cimitero 
comunale e presso le due isole ecologiche, ai fini  del controllo. Personal computer collegato ad un server e 
alla centrale operativa della stazione dei carabinieri competente per territorio.
N. 2 (due) pistole di servizio con relativo munizionamento. 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio
OBIETTIVI STRATEGICI
Manutenzione e adeguamento delle aule, dei locali e delle aree adibite a edificio scolastico 
mantenimento degli standard di sicurezza in adesione alle richieste che pervengono dall’Istituto 
Comprensivo, ove possibile.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Questa missione attiene all’amministrazione, al funzionamento e all’erogazione dei servizi relativi 
all’istruzione di qualunque ordine e grado per l’obbligo formativo e ai servizi connessi, quali 
assistenza scolastica a studenti con disabilità, trasporto e refezione. Interventi di manutenzione e 
miglioria locali scuola primaria.
b) Obiettivi     
Provvedere alla manutenzione dei locali in uso alla scuola primaria, garantire i servizi scolastici e di 
assistenza scolastica in quanto il diritto allo studio, costituzionalmente garantito, è bene primario e 
fondamentale per la formazione delle nuove generazioni. 
Obiettivi che devono essere garantiti in particolare per le fasce più deboli della popolazione. 

All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Istruzione prescolastica comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 7.668,00

2 Altri ordini di istruzione non 
universitaria

comp 31.760,00 9.260,00 9.260,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 38.760,96
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 70.451,00 70.611,00 70.611,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 98.816,31

7 Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 102.211,00 79.871,00 79.871,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 145.245,27
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Dotazione organica: un dipendente di categoria B (autista scuolabus)
Dotazione (mezzi/strumentale): automezzo scuolabus, cinque personal computer installati nell’aula 
di educazione informatica, una lavagna elettronica con proiettore. 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali

OBIETTIVI STRATEGICI
La cultura è strumento indispensabile per assicurare la crescita umana e per una vita di qualità. 
L’obiettivo è il recupero di una cittadinanza attiva e il piacere della partecipazione, rivalutando il 
protagonismo dei cittadini. L’impegno è quello di valorizzare e trasformare gli spazi culturali e associativi 
presenti sul territorio (biblioteca, sala polifunzionale), affinché si possano proporre elementi di promozione e 
organizzazione delle iniziative culturali e ricreative, con particolare attenzione alle realtà locali. 
L’obiettivo che l’Amministrazione si pone è di offrire alla cittadinanza opportunità culturali tali da 
soddisfare le svariate esigenze, collaborando in modo attivo con le associazioni presenti sul territorio per 
valorizzare la cultura e la storia locale. 
Si prevede la partecipazione anche a circuiti culturali sovracomunali al fine di elevare l’offerta formativa 
della propria comunità. 

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione comprende le azioni volte a considerare il patrimonio culturale ed ambientale come valori e 
risorse da comunicare all’esterno e da mettere a frutto per il benessere del cittadino. Comprende le azioni atte 
al funzionamento e all’erogazione di servizi e attività culturali. Le scelte sono motivate in funzione degli 
obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.
b) Obiettivi 
Erogazione e sostegno ai servizi e alle attività culturali. Incentivare l’utilizzo, il funzionamento e fruibilità 
della biblioteca comunale e della sala polifunzionale, contribuendo alla programmazione di manifestazioni.
Intraprendere azioni volte alla tutela, valorizzazione e conservazione del patrimonio storico e culturale. 

All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

comp 20.850,00 21.000,00 21.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 25.981,39

TOTALI MISSIONE comp 20.850,00 21.000,00 21.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 25.981,39
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Dotazione (mezzi/strumentale): un personale computer con stampante e un videoproiettore presso i locali 
della biblioteca comunale.
Impianto audio/video con relativo schermo presso la sala polifunzionale comunale. 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

OBIETTIVI STRATEGICI
L’Amministrazione comunale si propone di mantenere attive le politiche di promozione della pratica 
sportiva, in particolare tra i giovani, collaborando con società e gruppi operanti sul territorio. 

OBIETTIVI OPERATIVI 
Obiettivi della gestione 
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione in esame attiene alla gamma di interventi relativi al corretto funzionamento delle strutture per la 
pratica sportiva. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse 
disponibili.
b) Obiettivi
Sostegno delle attività sportive e ricreative attraverso il funzionamento e la corretta fruizione delle strutture 
per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi.
 
All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Sport e tempo libero comp 6.150,00 6.150,00 6.150,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 6.347,25
2 Giovani comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 6.150,00 6.150,00 6.150,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 6.347,25
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Dotazione (mezzi/strumentale): trattorino tosaerba e irrigatore semiautomatico per la manutenzione del 
manto erboso di campo di calcio da gioco e allenamento. 
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Missione 7 - Turismo
OBIETTIVI STRATEGICI
L’Amministrazione comunale si propone di mantenere attive le politiche di promozione turistica, in 
collaborazione con enti locali, società e gruppi operanti sul territorio.  

OBIETTIVI OPERATIVI 
Obiettivi della gestione 
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione in esame attiene alla gamma di interventi relativi alla conoscenza e sviluppo del turismo in 
Oltrepo. 
Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.
b) Obiettivi
Sostegno delle attività a supporto della promozione turistica locale e di eventi ricreativi.
 
All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo

comp 1,00 1,00 1,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1,00

TOTALI MISSIONE comp 1,00 1,00 1,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1,00
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBIETTIVI STRATEGICI
Pianificazione dello sviluppo territoriale secondo criteri di sostenibilità e di coerenza con la sua vocazione.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivo della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Questa missione comprende tutte le azioni volte alla riqualificazione e al miglioramento del territorio 
comunale. 
Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.
b) Obiettivi
Pianificazione dello sviluppo territoriale secondo criteri di sostenibilità e di coerenza con la sua vocazione. 

All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Urbanistica e assetto del 
territorio

comp 96.025,00 51.050,00 51.050,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 104.486,05

2
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 96.025,00 51.050,00 51.050,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 104.486,05
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Dotazione (mezzi/strumentale): nessuna di particolare rilevanza. 
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

OBIETTIVI STRATEGICI
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale e del territorio, difesa del suolo. 
Gestione del servizio rifiuti: responsabilizzare la cittadinanza ad un uso corretto del servizio di raccolta rifiuti 
con metodologia “porta a porta”.
Manutenzione e implementazione del verde pubblico di parchi, giardini e più in generale delle aree a verde 
di proprietà del Comune, nell’ottica di migliorarne la fruibilità al cittadino.  

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione comprende tutte le azioni volte alla gestione e al funzionamento delle attività e dei servizi 
connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali, della difesa del suolo, dell’acqua e 
dell’aria contro l’inquinamento.
Sono comprese le azioni volte alla gestione, funzionamento e fornitura dei servizi di igiene ambientale e 
smaltimento rifiuti, nonché le attività di supporto alla programmazione, coordinamento e monitoraggio delle 
relative politiche. 
Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.
b) Obiettivi 
Tutelare l’ambiente e il territorio. Gestire i servizi di igiene ambientale urbana e smaltimento rifiuti, di 
illuminazione pubblica, di manutenzione del verde pubblico, nell’ottica di migliorare la qualità della vita e la 
fruibilità dei servizi ai cittadini.

All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

comp 69.630,00 76.930,00 76.930,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 105.246,01
3 Rifiuti comp 433.549,83 441.148,97 441.148,97

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 499.891,52

4 Servizio idrico integrato comp 7.700,00 7.800,00 7.800,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 7.973,92

5
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6 Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

7 Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento

comp 0,00 0,00 0,00
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fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 510.879,83 525.878,97 525.878,97
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 613.111,45
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Dotazione (mezzi/strumentale): un autocarro, un trattorino tosaerba targato, trattore con braccio 
decespugliante, tosaerba, decespugliatori, tagliasiepi, motosega, trapano, soffiatore spalleggiato, generatore 
e, più in generale, varie attrezzature da lavoro. 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

OBIETTIVI STRATEGICI
Interventi alla viabilità mediante manutenzione e sistemazione delle strade interne, esterne e marciapiedi. 
Miglioramento della segnaletica stradale orizzontale e verticale. Verifica delle situazioni di maggior pericolo 
su alcuni tratti di strade comunali e di incroci presenti sul territorio comunale.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione comprende le azioni volte alla gestione, funzionamento e regolamentazione delle attività 
inerenti alla pianificazione ed erogazione dei servizi relativi alla mobilità sul territorio comunale. 
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. 
Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili. 
b) Obiettivi  
Incrementare la sicurezza stradale. Rifacimento di alcuni tratti del manto stradale, manutenzione e miglioria 
delle strade comunali interne ed esterne, con particolare attenzione al tratto dell’ex S.S. n.10, ora di 
competenza comunale.
Manutenzione, acquisto e formazione della segnaletica stradale orizzontale, verticale e luminosa, degli 
impianti di illuminazione pubblica.     
  
All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
4 Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Viabilità e infrastrutture 
stradali

comp 211.098,00 211.058,00 211.058,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 501.206,65

TOTALI MISSIONE comp 211.098,00 211.058,00 211.058,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 501.206,65



Documento Unico di Programmazione Semplificato  2025/2027

Comune di Montebello della Battaglia (D.U.P.S. - Modello Siscom)

Dotazione organica: un dipendente di categoria B 
Dotazione (mezzi/strumentale): un autocarro, un escavatore, un trattore (vedi missione 9) munito di lama 
spartineve, un motocarro e attrezzature varie da lavoro.
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Missione 11 - Soccorso civile
OBIETTIVI STRATEGICI
Potenziamento della dotazione al Gruppo di Protezione Civile comunale. 

OBIETTIVI OPERATIVI 
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti alla programmazione, coordinamento e 
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese le attività in forma di 
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materiale e con altri gruppi di soccorso civile.
b) Obiettivi 
Assicurare una rete di soccorso civile sul territorio al fine di fronteggiare eventuali calamità naturali. 
Implementare le attrezzature in dotazione al gruppo comunale di soccorso. 

All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Sistema di protezione civile comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 132,46

2 Interventi a seguito di calamità 
naturali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 132,46
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Dotazione (mezzi/strumentale): automezzo pick-up, vestiario di servizio, radio ricetrasmittente completa di 
antenna parabolica installata presso la sede del Gruppo di Protezione Civile.
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

OBIETTIVI STRATEGICI
Interventi volti al funzionamento e fornitura di servizi e di attività in materia di protezione sociale a favore e 
tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili e dei soggetti a rischio di esclusione 
sociale. Sono incluse le misure a sostegno di associazioni che operano in tale ambito. 
Interventi a sostegno di famiglie e soggetti a rischio di povertà ed esclusione sociale.
Le finalità strategiche dell’azione sociale esercitata dal Comune, volgono a valorizzare la centralità della 
persona nelle politiche sociali, nel sostegno del volontariato, nel sostegno alle famiglie, agli anziani e nella 
tutale dei disabili e delle persone non autosufficienti. 

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti al funzionamento e fornitura di servizi e 
attività in materia di protezione sociale come sopra indicato. 
Misure a sostegno delle associazioni che operano in ambito sociale (AUSER). 
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche 
sociali. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse 
disponibili.
b) Obiettivi
Assicurare una rete di protezione sociale, per il sostegno e sostentamento delle famiglie, con particolare 
attenzione a quelle in difficoltà, agli anziani, ai disabili ed ai non autosufficienti. 
Sostegno alle famiglie e a soggetti in precarie condizioni socio-economiche, che sono a rischio di povertà ed 
esclusione sociale. 
.    
All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Interventi per la disabilità comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Interventi per gli anziani comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

4 Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

comp 35.000,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 45.177,00
5 Interventi per le famiglie comp 6.000,00 6.000,00 6.000,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.063,20

6 Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

7
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

comp 5.842,00 5.842,00 5.842,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.842,00

8 Cooperazione e 
associazionismo

comp 4.000,00 4.000,00 4.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
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cassa 4.000,00

9 Servizio necroscopico e 
cimiteriale

comp 6.001,00 6.001,00 6.001,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 14.001,00

TOTALI MISSIONE comp 56.843,00 21.843,00 21.843,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 75.083,20
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Dotazione (mezzi/strumentale): nessuna di particolare rilevanza. 
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Missione 13 – Tutela della salute
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività

La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di 
pubblica utilità.
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.”
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Missione 15 – Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

OBIETTIVI STRATEGICI
L’Amministrazione comunale, attraverso la missione in oggetto, mette in campo azioni concrete per 
incrociare domande e richieste di lavoro, richieste provenienti sia dal settore privato, che dalla pubblica 
amministrazione. 

OBIETTIVI OPERATIVI
Aiuto a chi è alla ricerca di un posto di lavoro.  

All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

comp 400,00 400,00 400,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 827,00
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 400,00 400,00 400,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 827,00
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Dotazione (mezzi/strumentali): nessuna di particolare rilevanza. 
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, 
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca.”

All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare 
l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle 
reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche.”

All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali

La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo 
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 
autonomie territoriali.”

All’interno della Missione 18 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

All’interno della Missione 19 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti
OBIETTIVI STRATEGICI
Monitoraggio delle entrate e delle spese per il mantenimento dei fondi in base ai parametri di legge.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Gestione del fondo di riserva, del fondo di riserva per spese impreviste, del F.C.D.E.   
b) Obiettivi
Corretta gestione dei fondi sopra indicati, nel rispetto della vigente normativa in materia.

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Fondo di riserva comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

comp 63.168,08 55.361,02 55.361,02
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
3 Altri fondi comp 10.148,00 7.508,00 7.508,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 93.316,08 82.869,02 82.869,02
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00



Documento Unico di Programmazione Semplificato  2025/2027

Comune di Montebello della Battaglia (D.U.P.S. - Modello Siscom)

Missione 50 - Debito pubblico

OBIETTIVI STRATEGICI
Gestione del debito secondo la vigente normativa in materia.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Gestione ammortamento mutui in essere.
b) Obiettivi
Gestione e riduzione progressiva del debito.

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 15.198,00 12.956,00 12.956,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 15.198,00

2 Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 38.435,09 41.089,01 41.089,01
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 38.435,09

TOTALI MISSIONE comp 53.633,09 54.045,01 54.045,01
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 53.633,09
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie
OBIETTIVI STRATEGICI
Attivazione anticipazione di cassa.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Gestione delle risorse nel caso di ricorso all’anticipazione di cassa per carenza di liquidità.
b) Obiettivi
In periodi di carenza di liquidità, assicurare i pagamenti nei termini di legge. 
Da utilizzarsi quale misura eccezionale.

All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

comp 1,00 1,00 1,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1,00

TOTALI MISSIONE comp 1,00 1,00 1,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1,00

Storicamente questo Ente non fa ricorso all’anticipazione di cassa.
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Missione 99 - Servizi per conto terzi
OBIETTIVI STRATEGICI
Gestione delle partite di giro e dei servizi per conto terzi.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione
a) Descrizione dei programmi e motivazioni delle scelte
 Gestione delle spese effettuate per conto terzi e per partite di giro. 
b) Obiettivi
Assicurare il perfetto equilibrio tra accertamenti e impegni in quanto autocompensanti.
 
All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Servizi per conto terzi - Partite 
di giro

comp 348.500,00 348.500,00 348.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 497.362,95

2
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 348.500,00 348.500,00 348.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 497.362,95
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE 

URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE 
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI 

PATRIMONIALI

Con riferimento a quanto indicato nell’analogo quadro del DUP 2023/2025, si conferma l’elenco dei 
beni immobili strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali, indicati nella sotto riportata tabella.
Dalla analisi degli stessi, allo stato attuale non si rilevano immobili da alienare.

IMMOBILE DESTINAZIONE
Palazzo municipale – Via Roma Sede comune

Biblioteca comunale – Via Garibaldi Sede biblioteca

Scuola primaria – Via Garibaldi Sede scuola primaria
Fabbricato comunale – Via Roma (cortile interno 
palazzo comunale 

Piano terra: ambulatori medici – autorimessa 
Primo piano: sede associazioni
Locali di servizio per attività comunali

Fabbricato comunale – Via Roma (parte bassa) Immobile da ristrutturare
Locali ricovero attrezzi

Sala polifunzionale – Via G. Veniali Immobile a destinazione polivalente, sociale e
culturale

Area centro sportivo – Via L. Norfalini Impianto destinato alla promozione dell’attività
sportiva nel territorio comunale (campi calcio e 
relative strutture)

Piazzola ecologica – Via N. Mezzadra Impianto destinato alla raccolta differenziata dei 
rifiuti 

Acquedotto Beni demaniali
Parco giochi, aree verdi, rete stradale, aree standard, 
parcheggi

Beni demaniali, tutti i beni immobili siti nel
territorio comunale sono strumentali all’esercizio 
delle attività comunali

Cimiteri Beni demaniali
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G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594 

Legge 244/2007)

Il Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa per il triennio 2023-2025 è stato 
approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 19 del 5 aprile 2023, esecutiva ai sensi di 
legge.
Con riferimento al bilancio di previsione 2025-2027, si conferma che, con apposito atto 
deliberativo, da adottarsi contestualmente alla nota di aggiornamento del presente DUP, si 
provvederà all’aggiornamento del medesimo, evidenziando gli interventi da effettuarsi atti alla 
razionalizzazione delle spese per strumentazioni informatiche, software, spese postali e gestione 
del parco mezzi di servizio, ricordando che l’Ente non ha in dotazione autovetture di 
rappresentanza.
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI 
PROGRAMMAZIONE

Da adottarsi in corso d’esercizio (P.I.A.O.)
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Rispetto dei tempi medi di pagamento

Legame diretto con la gestione di cassa è riscontrabile nella gestione dei “ tempi medi pagamento” e 
procedure di riduzione dello stock del debito commerciale residuo.

Nell’ambito dei sistemi di misurazione e  valutazione della performance, secondo il D.L. n. 13/2023, le 
pubbliche amministrazioni devono obbligatoriamente considerare “specifici obiettivi annuali relativi al 
rispetto dei tempi di pagamento”. Tali specifici obiettivi devono essere “valutati, ai fini del riconoscimento 
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento”. Il rispetto dei tempi di pagamento 
rientra tra gli “Obiettivi generali” previsti dall’art. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009.
Inoltre, le procedure di infrazione europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini di 
pagamento e a vantaggio del sistema economico-produttivo, hanno determinato la necessità di tale misura.

Gli obiettivi sono attribuiti ai “dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai 
dirigenti apicali delle rispettive strutture”. Nello specifico si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale 
dell’art. 1, co. 859, lettera b), e co. 861, della Legge n. 145/2018.

Per di più, il competente organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile deve verificare il 
raggiungimento degli obiettivi sul rispetto dei tempi di pagamento, sulla base degli indicatori elaborati dalla 
piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio.

Di conseguenza, gli enti tenendo conto delle indicazioni normative daranno puntuale attuazione a questa 
novità nell’ambito dei sistemi di misurazione e valutazione della performance. Di certo il rispetto dei vincoli 
e di queste disposizioni determina effetti sulla programmazione dei flussi di cassa e quindi è pienamente 
oggetto di programmazione nel D.U.P. 2025-2027 a livello di indicazioni operative. 

2020 2021 2022 2023
Indicatore Tempi Medi 
Pagamento

-6,86 -6,36 -8,78 -4,25

Stock del Debito Residuo 15.631 13.
066,65 9.344,20 30.825,22
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Quadro di sintesi PNRR

La pandemia da Covid-19 ha colpito l’economia italiana più di altri Paesi europei. Nel 2020, il prodotto 
interno lordo si è ridotto dell’8,9%, a fronte di un calo nell’Unione Europea del 6,2%. L’Italia è stata colpita 
prima e più duramente dalla crisi sanitaria. La crisi si è abbattuta su un Paese già fragile dal punto di vista 
economico, sociale ed ambientale. Tra il 1999 e il 2019, il Pil in Italia è cresciuto in totale del 7,9%, mentre 
nello stesso periodo in Germania, Francia e Spagna, l’aumento è stato rispettivamente del 30,2%, del 32,4% 
e del 43,6 %.
L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che è un programma 
di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e 
digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire un maggiore equità di 
genere, territoriale e generazionale. Per l’Italia il NGEU rappresenta un’opportunità imperdibile di sviluppo, 
investimenti e riforme. L’Italia deve modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare il suo sistema 
produttivo e intensificare gli sforzi nel contrasto alla povertà, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. Il 
NGEU può essere l’occasione per riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo 
rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni. L’Italia è la prima 
beneficiaria, in valore assoluto: il Piano per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse per 191,5 miliardi di 
euro, da impiegare nel periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduto.  A 
questo si aggiunge il Fondo Complementare di 30,6 miliardi. Il totale degli investimenti previsti è dunque di 
222,1 miliardi.
La struttura del PNRR risulta articolata in 6 Missioni e 16 Componenti: Digitalizzazione, Innovazione, 
Competitività, Cultura, Rivoluzione verde, e transizione ecologica Infrastrutture per una mobilità sostenibile 
Istruzione e ricerca Inclusione e coesione Salute.
Le missioni in sintesi rispetto alle quali anche gli Enti Locali sono stati chiamati a fare la loro parte sono le 
seguenti :

1. “Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura”: 49,2 miliardi – di cui 40,7 miliardi dal 
PNRR e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi: promuovere la trasformazione digitale del Paese, sostenere 
l’innovazione del sistema produttivo, e investire in due settori chiave per l’Italia, turismo e cultura. 

2. “Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”: 68,6 miliardi – di cui 59,3 miliardi dal PNRR e 9,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: migliorare la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e 
assicurare una transizione ambientale equa e inclusiva. 

3. “Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile”: 31,4 miliardi – di cui 25,1 miliardi dal PNRR e 6,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: sviluppo razionale di un’infrastruttura di trasporto moderna, sostenibile e 
estesa a tutte le aree del Paese. e la resilienza del sistema economico e assicurare una transizione 
ambientale equa e inclusiva. 

4. “Istruzione e Ricerca”: 31,9 miliardi di euro – di cui 30,9 miliardi dal PNRR e 1 miliardo dal FC. 
Obiettivi: rafforzare il sistema educativo, le competenze digitali e tecnico-scientifiche, la ricerca e il 
trasferimento tecnologico. la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e assicurare una 
transizione ambientale equa e inclusiva. 

5. “Inclusione e Coesione”: 22,4 miliardi – di cui 19,8 miliardi dal PNRR e 2,6 miliardi dal FC. 
Obiettivi: facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la formazione, 
rafforzare le politiche attive del lavoro e favorire l’inclusione sociale. 

6. “Salute”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal PNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi: rafforzare la 
prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e 
garantire equità di accesso alle cure

E’ utile ricordare che nel dettaglio il PNRR ed il fondo prevedono la partecipazione attiva delle Regioni e 
degli Enti locali sulle seguenti linee di intervento: 

 Digitalizzazione della pubblica amministrazione e rafforzamento delle competenze digitali (incluso 
il rafforzamento delle infrastrutture digitali, la facilitazione alla migrazione al cloud, l’offerta di 
servizi ai cittadini in modalità digitale, la riforma dei processi di acquisto di servizi ICT) 

 Valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacità attrattiva, la sicurezza e 
l’accessibilità dei luoghi (sia dei ‘grandi attrattori’ sia dei siti minori)

 Investimenti e riforme per l’economia circolare e la gestione dei rifiuti.
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 Investimenti per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici con particolare riferimento alle 
scuole.

 Investimenti per affrontare e ridurre i rischi del dissesto idrogeologico.
 Investimenti nelle infrastrutture idriche (ad es. con un obiettivo di riduzione delle perdite nelle reti 

per l’acqua potabile del -15% su 15k di reti idriche),
 Risorse per il rinnovo degli autobus per il trasporto pubblico locale (con bus a basse emissioni) e per 

il rinnovo di parte della flotta di treni per trasporto regionale con mezzi a propulsione alternativa. 
Modernizzazione e potenziamento delle linee ferroviarie regionali. 

 Asili nido, scuole materne e servizi di educazione e cura per la prima infanzia (con la creazione di 
152.000 posti per i bambini 0-3 anni e 76.000 per la fascia 3-6 anni)

 Scuola 4.0: scuole moderne, cablate e orientate all’innovazione grazie anche ad aule didattiche di 
nuova concezione (ad es. con la trasformazione di circa 100.000 classi tradizionali in connected 
learning environments e con il cablaggio interno di circa 40.000 edifici scolastici e relativi 
dispositivi) Risanamento strutturale degli edifici scolastici (ad es. con l’obiettivo di ristrutturare una 
superficie complessiva di 2.400.000,00 mq. degli edifici) 

 Politiche attive del lavoro e sviluppo di centri per l’impiego.
 Rafforzamento dei servizi sociali e interventi per le vulnerabilità (ad es. con interventi dei Comuni 

per favorire una vita autonoma delle persone con disabilità rinnovando gli spazi domestici, fornendo 
dispositivi ICT e sviluppando competenze digitali).

 Rigenerazione urbana per i comuni sopra i 15mila abitanti e piani urbani integrati per le periferie 
delle città metropolitane (possibile coprogettazione con il terzo settore). Investimenti infrastrutturali 
per le Zone Economiche Speciali. Strategia nazionale per le aree interne. 

 Assistenza di prossimità diffusa sul territorio e cure primarie e intermedie (ad es. attivazione di 1.288 
Case di comunità e 381 Ospedali di comunità) Casa come primo luogo di cura (ad es. potenziamento 
dell’assistenza domiciliare per raggiungere il 10% della popolazione +65 anni), telemedicina (ad es. 
televisita, teleconsulto, telemonitoraggio) e assistenza remota (ad es. con l’attivazione di 602 
Centrali Operative Territoriali) Aggiornamento del parco tecnologico e delle attrezzature per 
diagnosi e cura (ad es. con l’acquisto di 3.133 nuove grandi attrezzature) e delle infrastrutture(ad es. 
con interventi di adeguamento antisismico nelle strutture ospedaliere). 

Riforme strutturali: La riforma della pubblica amministrazione migliora la capacità amministrativa a livello 
centrale e locale; rafforza i processi di selezione, formazione e promozione dei dipendenti pubblici; incentiva 
la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure amministrative. Si basa su una forte espansione dei 
servizi digitali. L’obiettivo è una marcata sburocratizzazione per ridurre i costi e i tempi che attualmente 
gravano su imprese e cittadini. Sulla base di queste premesse, la riforma si muove su quattro assi principali:

 Accesso: (concorsi e assunzioni) per snellire e rendere più efficaci e mirate le procedure di selezione 
e favorire il ricambio generazionale.

 Buona amministrazione (semplificazioni) per semplificare norme e procedure (Codice dei Contratti e 
degli Appalti).

 Competenze (carriere e formazione) per allineare conoscenza e capacità organizzativa alle nuove 
esigenze di una PA moderna.

 Digitalizzazione quale strumento trasversale.

Ai fini della programmazione e  gestione è necessario evidenziare che a  seguito della decisione di 
esecuzione del Consiglio UE – ECOFIN dell’8 dicembre 2023, per mezzo della quale si è proceduto 
all’approvazione della revisione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano, la Misura 
M2C4I2.2, all’interno della quale confluivano le risorse di cui all’articolo 1, comma 29, della legge 
n.160/2019 (Piccole opere) e di cui all’articolo 1, comma 139 e seguenti, della legge n.145/2018 (Medie 
opere), è stata stralciata dal Piano, fermo restando il finanziamento degli interventi a valere sulle risorse 
nazionali stanziate a legislazione vigente.
Si comunica che con l’entrata in vigore del decreto-legge n.19 del 2 marzo 2024, sono state apportate 
modifiche sostanziali alle disposizioni normative concernenti i contributi in oggetto.
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Medie Opere
Per quanto riguarda l’investimento di “Medie opere”, l’articolo 32 rubricato «Disposizioni in materia di 
investimenti infrastrutturali», modifica, integra e abroga diversi commi della legge n.145 del 2018.
Nello specifico, ai sensi del novellato comma 139-ter, i Comuni beneficiari dei contributi per le annualità 
2021-2022-2023-2024-2025, sono tenuti a concludere i lavori entro il 31 marzo 2026.
Altra rilevante novità è quella prevista dalla modifica al comma 143, per effetto della quale il comune 
beneficiario del contributo sarà tenuto a rispettare i termini ivi indicati con riguardo al momento 
dell’aggiudicazione dei lavori e non più a quello del loro affidamento (Allegato 1). Con la precisazione 
che esclusivamente con riferimento alle annualità 2021-2022, il termine è riferito all’affidamento dei lavori 
che coincide con la data di pubblicazione del bando, ovvero con la lettera di invito, in caso di procedura 
negoziata, ovvero con l’affidamento diretto.
Si prevede inoltre che, in deroga a quanto precedentemente previsto, i risparmi derivanti da eventuali ribassi 
d’asta sono vincolati fino al collaudo ovvero alla regolare esecuzione di cui al comma 144 e, alla conclusione 
dell’opera, eventuali economie di progetto non restano nella disponibilità dell’ente e sono versate ad apposito 
capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato.
Le modalità di erogazione delle risorse previste dal comma 144 sono le seguenti: per il 20% a titolo di 
acconto, per il 10% previa verifica dell’avvenuta aggiudicazione dei lavori, per il 60% sulla base dei 
giustificativi di spesa attestanti gli stati di avanzamento dei lavori e per il restante 10% previa trasmissione al 
Ministero dell'interno del certificato di collaudo o del certificato di regolare esecuzione.
I relativi passaggi di verifica amministrativa ai fini dell’erogazione delle tranche di pagamento sono rilevati 
tramite il sistema ReGis.

Fondo per l’avvio delle opere indifferibili
Si fa presente che il contributo del Fondo per l’avvio opere indifferibili di cui all’articolo 26, comma 7, del 
decreto-legge n.50 del 2022 in favore degli interventi de finanziati dal PNRR e dal PNC già beneficiari di 
risorse del predetto Fondo, è confermato secondo le procedure previste dal comma 5. Al riguardo si 
evidenzia, in particolare, che dovranno essere aggiornati i cronoprogrammi da parte delle amministrazioni 
titolari dei medesimi interventi, prevedendo l’ultimazione dell’intervento in coerenza con l’articolazione 
temporale degli stanziamenti di bilancio, con le modalità e nei termini stabiliti dal Ministero dell’economia e 
delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato.
In esito al completamento delle procedure di cui al citato comma 5, il Ministero dell’interno ne darà 
comunicazione ai comuni interessati e potrà attivare i trasferimenti sulla base delle procedure previste 
dalla Circolare n.31 del 28 novembre 2023 della Ragioneria Generale dello Stato - Ministero dell'Economia e 
delle Finanze. Per ulteriori chiarimenti si potrà fare riferimento ai recapiti ivi indicati.
In presenza di risorse del Fondo Opere Indifferibili, si chiarisce in ogni caso che il Comune beneficiario è 
tenuto alla rendicontazione di progetto secondo le indicazioni precedentemente fornite, ovvero per l’intero 
contributo originariamente assegnato, unitamente alla quota a valere sul FOI.
L’Amministrazione procederà ad erogare le somme dovute all’Ente nei limiti dell’importo oggetto di 
finanziamento originario nelle modalità sopra descritte mentre, per l’ulteriore quota del FOI, si attiveranno i 
trasferimenti sulla base delle indicazioni fornite con la richiamata Circolare n.31 del 2023.

Piccole opere
Per quanto riguarda l’investimento di “Piccole opere”, l’articolo 33 rubricato «Disposizioni in materia di 
investimenti strutturali - Piccole Opere», modifica, integra e abroga diversi commi della legge n.160 del 
2019.
Nello specifico, l’attenzione dei Comuni beneficiari dei contributi deve concentrarsi sull’inserimento, nel 
sistema di monitoraggio e rendicontazione, degli identificativi di progetto Cup per ciascuna annualità riferita 
al periodo 2020-2024. 
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CONSIDERAZIONI FINALI
Il perdurare della crisi internazionale causata dal conflitto ucraino, causa pesanti ripercussioni sul 
tessuto socio economico locale, aumentano le difficoltà economiche di diverse famiglie e di soggetti 
che stanno facendo i conti con l’aumento dei prezzi al consumo di prodotti e servizi.
 Occorrerà aspettare il varo della manovra finanziaria 2025, per verificare le novità riguardo alla 
finanza pubblica e per verificare l’impatto che esse avranno sui conti pubblici, in particolare sugli 
enti locali, in quanto direttamente chiamati a rispondere alle esigenze della fascia debole della 
popolazione.
Per quanto sopra, occorrerà monitorare costantemente le entrate al fine di una corretta gestione delle 
spese correnti, per il mantenimento degli equilibri del bilancio, anche in termini di cassa. 
Tutto ciò cercando di attuare gli obiettivi programmati contenuti del presente D.U.P.
Il fine rimane quello di garantire, migliorare e possibilmente implementare il funzionamento e 
l’efficienza dei servizi pubblici erogati alla collettività.  
Gli interventi attualmente programmati in c/capitale sono finanziati con entrate storicamente 
presenti nel bilancio dell’Ente, accertate o a conoscenza dei Responsabili di servizio. Nel periodo 
intercorrente tra l’approvazione del DUP e del progetto di bilancio 2024/2026, qualora si verrà a 
conoscenza di nuove o ulteriori forme di finanziamento, si provvederà alla 
programmazione/progettazione nuove opere pubbliche.

Montebello della Battaglia, 10/11/2024
                                                                                  
                                                                                 Il Responsabile del Servizio Finanziario                                                                                    
                                                                                               F.to Valeria Garzetti 


